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Sobre este Relato

O ano de 2025 foi marcado por importantes avancos ins-
titucionais para o Conselho Regional de Contabilidade de
Santa Catarina (CRCSC), consolidando uma gestao com-
prometida com a exceléncia, a valorizacao profissional e o
fortalecimento da classe contabil. Pelo segundo ano conse-
cutivo, o CRCSC foi reconhecido com o Prémio Exceléncia
em Gestdo, figurando entre os melhores Conselhos do pais,
resultado do trabalho conjunto de conselheiros, represen-
tantes e colaboradores.

Entre as a¢Bes de valorizagdo da profissao, destaca-se a ho-
menagem ao Dia do Contador, com a ilumina¢do da Ponte
Hercilio Luz nas cores azul e dourado, reforcando o reco-
nhecimento do papel estratégico da contabilidade para o
desenvolvimento econémico e social.

No campo institucional, o CRCSC fortaleceu parcerias estra-
tégicas, como a articulacao com a Secretaria da Fazenda do
Estado para promocao de melhorias e desburocratizagdo
do sistema tributario. A Reforma Tributaria também este-
ve no centro das discussdes, com a criagdo de um espago
exclusivo no site e a realizacdo de eventos voltados a orien-
tacdo e capacitacdo dos profissionais.

A pauta dos Fundos Sociais ganhou destaque com a pro-
mocao de eventos e a formalizacdo de parceria com o Go-
verno do Estado, além da criacdo de comissao voltada a
proposicao de alteracdes legislativas para ampliar a arre-
cadacdo e fortalecer a prestacao de contas.

A educacdo profissional continuada permaneceu como um
dos pilares da gestdo. Em 2025, o CRCSC impactou mais
de 11 mil profissionais por meio de 108 eventos realiza-
dos, além do apoio institucional a diversas iniciativas da
area contabil. No ambito académico, o projeto Integracao
Académica ampliou sua visibilidade com a participacdo de
estudantes de Ciéncias Contabeis e do ensino médio, apro-
ximando os jovens das oportunidades da profisséo e do
papel do Conselho na regulacdo e fiscalizacdo.

A moderniza¢ado da infraestrutura também mar-
cou o Ultimo ano da gestdo da presidente Marisa
Schvabe, com a reforma do estudio de gravagao
e edicdo, que possibilitou o lancamento do Pod
Contar com o CRCSC, do auditério, agora equi-
pado com sistemas modernos de dudio e video,
e a revitalizacdo da Galeria dos Presidentes.

O CRCSC também fortaleceu acdes relacionadas
a Environmental, Social and Governance (ESG),
no que se refere a forma de governar, se relacio-
nar com a classe contabil e com a sociedade, e
de conduzir suas atividades com responsabilida-
de e transparéncia. O encerramento da gestdo é
marcado por entregas consistentes, planejamen-
to estratégico e compromisso com a valorizacdo
da profissdo contabil.

Os dados referentes ao periodo de 1° de janei-
ro a 31 de dezembro de 2025 constituem uma
prestacao de contas a classe contabil, aos or-
gdos de controle e a sociedade, reforcando o
compromisso do CRCSC com a transparéncia e
a boa governanca.

Desejamos a todos uma excelente leitura e que,
juntos, possamos seguir avancando.

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2025.

Cleber Dias

Diretor Administrativo e de Infraestrutura

Claudio da Silva Petronilho

Diretor Institucional e de Relacionamento
com o Profissional
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Mensagem da Presidente

O ano de 2025 marcou o encerramento de
uma gestao de quatro anos a frente do Conse-
Iho Regional de Contabilidade de Santa Catari-
na (CRCSC). Foi um periodo de muito trabalho
e entregas consistentes, pautado pelo com-
promisso com a exceléncia, com a valorizagao
da profissdo contabil e, sobretudo, pelo forta-
lecimento institucional do Conselho perante a
classe contabil e a sociedade.

Encerrar um ano como este é, antes de tudo,
um exercicio de reflexdo. Liderar o Conselho
Regional de Contabilidade de Santa Catarina
ao longo de 2025, ultimo ano de uma gestao
empenhada em trazer resultados, foi assumir
diariamente a responsabilidade de ouvir, de-
cidir e conduzir, sempre com o olhar voltado
para o interesse coletivo.

Hoje, ao olhar para o ano que passou e me
despedir como lider desta entidade, com-
preendo a importancia de construir pontes e
transformar diferentes visdes, em ac¢des con-
cretas. Ao longo deste ano, a lideranga exigiu
equilibrio entre planejamento e sensibilidade,

Quem somos

firmeza nas decisGes e abertura para o dialo-
go, especialmente em um cenario de profun-
das transformacgdes, como a preparagdo para
a implementacdo da Reforma Tributaria, além
das demandas dos profissionais da contabili-
dade, dos pleitos que atendemos e da nossa
missdo enquanto entidade que representa a
classe contdbil, em promover a educagdo pro-
fissional continuada, registrar e fiscalizar.

O ano de 2025 representou um periodo de
consolidagdo, no qual colhemos resultados de
escolhas feitas com responsabilidade. Cada
parceria firmada e cada agdo realizada foram
fruto de um trabalho em conjunto, sustentado
pela confianga, pelo comprometimento e pelo
propésito comum de valorizar nossa profissao
e o papel estratégico que ela tem no desenvol-
vimento do pais.

Encerrar este ciclo como presidente &, acima
de tudo, reconhecer que liderar é servir. E
deixar bases sélidas, fortalecer pessoas e pre-
parar o Conselho para seguir avancando com
responsabilidade, transparéncia e exceléncia.

Exceléncia essa reconhecida com dois prémios
consecutivos (2023 e 2024), posicionando o
CRCSC entre os melhores Conselhos de Con-
tabilidade do Brasil no que se refere a gestao.
Um feito que muito me orgulha.

Levo comigo a certeza de que os resultados al-
cangados, e que serdo apresentados no Relato
a seguir, ndo pertencem apenas a uma pessoa,
mas a todos que acreditaram, contribuiram e
caminharam juntos ao longo do ano de 2025
e, especialmente, ao longo dos ultimos quatro
anos. Meu muito obrigada a todos e uma boa
leitura.

Florianépolis, 31 de dezembro de 2025.
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Contadora Marisa Luciana Schvabe de Morais

Presidente do CRCSC
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Contexto da publicacao Premiacoes

Periodo
1°de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Abrangéncia

Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catari-
na. Autarquia Especial Corporativa dotada de perso-
nalidade juridica de direito publico. Criado e regido
pelo Decreto-Lei n.° 9.295, de 27 de maio de 1946.

Publico-Alvo

Profissionais

da Contabilidade
Publico Conselhos Regionais

interno de Contabilidade

/ A\

Demais . ‘ . Empresas
Conselhos [ ] ° Contabeis
Profissionais . F & 3 )
&
Passe
0 mouse
Fornecedores @ SOCledade a gg%aoostrole

\ /

Poder Publico @
~_ @/

Parceiros
de negécios

Midia

Prémio de Exceléncia em Gestao dos Conselhos Regionais de Contabilidade

Pelo sequndo ano consecutivo, o Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CR-
CSQ) foi contemplado com a nota quatro estrelas, a mais alta honraria concedida na premiacdo.
A conquista reafirma o compromisso do CRCSC com a exceléncia na gestdo e com o fortaleci-
mento da profissdo contabil no Estado.

A entrega da premiacdo foi realizada no dia 5 de agosto de 2025, durante cerimonia que home-
nageou os Conselhos Regionais de Contabilidade que se destacaram na gestdo.

O Prémio de Exceléncia em Gestdo dos CRCs avalia o desempenho dos Conselhos Regionais
em quatro pilares: planejamento estratégico, politica de governanca, Sistema de Gestdo por
Indicadores (SGI) e projeto de gestdo dos CRCs. O objetivo é incentivar a adocao de praticas de
gestdo eficazes e transparentes, reconhecendo os Conselhos que se destacam nessas areas.

O prémio reforca o papel do CRCSC na valorizacao da profissdao contabil e no aprimoramento
dos servicos prestados aos profissionais da area.

'SC CONQUISTA
PELA 2° VEZ 0 PREMID
CELENCIA EM GESTAD
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Identidade Organizacional

O Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CRCSC) é uma Autarquia Especial organograma e Estrutura Organizacional
Corporativa, dotada de personalidade juridica de direito publico e autonomia administrativa e

financeira. Criado e regido por legislacao especifica, Decreto-Lei n.° 9.295, de 27 de maio de Conforme prevé o Regimento Interno, segue abaixo organograma do CRCSC.
1946, alterado pela Lei n.° 12.249/2010, sua estrutura, organizacao e funcionamento sdo regu-
lamentados pela Resolu¢ao CFC n.° 1.612/2021 que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos
de Contabilidade.

( Acesse 0 organograma completo

U

Vice-Presidéncia de

: Presidéncia Fiscalizagdo, Etica
Diretor e Disciplina

« Missdo

Conselho

O CRCSC é composto por 21 conselheiros efetivos Plenario
. . . Ivi fissa abi
e igual niimero de suplentes, conforme Regimento Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil

N . e zelar pela ética e pela qualidade na prestacdo dos

Interno aprovado pela Resolugdo CRCSC n.° 471, de servicos, atuando com transparéncia na protecdo do

22 de marco de 2023. interesse publico.

Assessoria
Presidéncia

Camaras

Vice-Presidéncia

- de Registro
A estrutura organizacional do CRCSC é composta © visio /

por um conjunto de Unidades Organizacionais Ser reconhecido como uma entidade profissional
participe no desenvolvimento sustentavel do pafs e que

@

Orgao Deliberativo Superior

(UOs), conforme seu organograma. A composi- o - - e * Plenario : N
- o - contribui para o pleno exercicio da profissao contabil no i Vice-Presidéncia de Diretoria de
Gao temo ObJetIVO de assegurar a execugao das interesse publico. Orgf—jos Deliberativos Especificos Desenvolvimento Administracdo e
atividades estratégicasy técnicas e administrativas + Camara de Fiscalizagdo, Etica e Disciplina Profissional Infraestrutura
. L . < <> Valores > + Camara de Registro
para o pleno cumprlmento das atrlbwgoes Iega|5 hd + Camara de Desenvolvimento Profissional ‘
do CRCSC constante transformacao. Etica - Exceléncia - Confiabilidade - Transparéncia. + Camara Técnica
+ Camara de Desenvolvimento Operacional Ve res i Enee
Ve ™~ + Camara de Controle Interno Técnica Assessor Juridico
Compete ao CRCSC, nos termos do art. 2°, da r—_— .
- i o e . ~ . Orgdos Consultivos ‘
Resoluggio CRCSC n. 471, de 2023: Principais Legisla¢des relacionadas . Conselho Diretor
ao Sistema CFC/CRCs Eomselhf) ansu‘t,?m Vice-Presidéncia de Diretoria Institucional e
omissoes Especificas Desenvolvimento Relacionamento com o

I - Efetuar o registro dos profissionais devidamente
habilitados e das organizacées contabeis; ' Decreto-Lei n.° 9.295/1946

~N + Grupos de Trabalho

Operacional Profissional
+ Assessorias Especiais

. . . e PONTIN Decreto-Lei n.° 9.710/1946 r—— "
I - Fiscalizar o exercicio da profissdo contabil, instaurar, . Orgéos Executivos

processar e julgar processos administrativos de fiscaliza- . Lei n.° 570/1948 . Presidéncia Vice-Presidénci
- ~ - _ o L ice-Presidéncia
c30 por t,rgn.sgressao das normas dISCIQHOareS, éticas e . PP p— + Vice-Presidéncia de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina de Controle
- elrn. X . PPN . .
do exercicio irregular da profissdo contabil, representan - Vice-Presidéncia de Registro

Interno

do as autoridades competentes sobre fatos apurados e

} - . ) . Decreto-Lei n.° 1.040/1969 + Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional
cuja solugdo ou repressdo nao seja de sua alcada;

+ Vice-Presidéncia Técnica

i o . Lei n.°5.730/1971 C\IC?US nas ppg?es + Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Operacional
III - Promover o _apﬂmo_ramento tec_r_ﬂco, Genﬂ_ﬂco e ' P T— ao lado e visualize . Vice-Presidéncia de Controle Interno Vice Presidénci
cultural dos proflsswonalws_ da contabilidade e orientar os — - Vice-Presidéncia de Governanca e de Gestdo Estratégica b I;Shli'sisslténgg a
mesmos sobre o exercicio e as atividades da profissdo ' Lei n.° 12.249/2010 . Vice-Presidéncia de Administraco e Financas Eii asg
contabil, inclusive educagdo continuada. <

+ Diretoria de Administracdo e Infraestrutura

' Lei n.° 12.932/2013 ) . - . .
+ Diretoria Institucional e Relacionamento com o Profissional

IV - Funcionar como Tribunal Regional de Etica e Discipli- ' Resolugao CFC n® 1.612/2021 + Assessor Juridico
na de Santa Catarina - TRED/SC. . Coordenadorias
' Resolugdo CRCSC n.° 471/2023 J + Gabinete da Presidéncia
M selecione : - N
\_ ) SW e cnces (_ Veja mais normativos [f&Y \_ )
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A governanga é compreendida como a combinagao de processos, estruturas e praticas estabelecidas pela alta administracdo, com o objetivo de informar, direcionar, administrar, avaliar e monitorar as
atividades organizacionais. Seu propdsito central é aprimorar o desempenho institucional, reduzir riscos, alinhar ac8es a estratégia do Sistema CFC/CRCs e proporcionar a prestacao de contas a sociedade.

Nesse contexto, a Politica de Governanca no
ambito do Sistema CFC/CRCs foi instituida
pela Resolucdo CFC n.° 1.549, de 2018, com
a finalidade de direcionar e acompanhar es-
tratégias, politicas e planos institucionais. A
politica visa alinhar as a¢des as demandas
das partes interessadas, assegurar o alcan-
ce dos objetivos estratégicos, oferecer ser-
vicos com qualidade, fortalecer os controles
internos, incorporar a gestao de riscos aos
processos organizacionais e promover uma
comunicacdo aberta, voluntaria e transparen-
te — pilares essenciais para a participacdo
social e 0 acesso a informacdo.

Os principios fundamentais que norteiam
essa politica sdo: transparéncia, éti-
ca, eficiéncia, integridade, equidade e
accountability. Este Ultimo é entendido
como o conjunto de boas praticas adotadas
por organizagdes publicas e seus membros,
o que reflete responsabilidade nas decisdes,
no uso dos recursos publicos, na imparciali-
dade e no desempenho institucional.

O acompanhamento da implementacao e da
evolucao da politica é de responsabilidade
da Vice-Presidéncia de Controle Interno. A
atuacdo da unidade contribui para o fortale-
cimento da cultura de governancga no CRCSC.

No CRCSC, a Governanca compreende a se-
guinte estrutura:

Governanca Sociedade

Cidadaos \ Outras partes interessadas

Instancias Externas

Congresso ‘

U ‘ Nacional

Tcu | cre

Instancias Internas

Instancias Internas
de Apoio

Plenério

a0

S
o n
Instancias g Conselho Diretor
Externas de | £
ontrole socia s “ de Governanga e
e Auditoria < Comissées
L Internas
Camara de
Controle Interno
Gestdo Executiva
Gestdo Tatica
Gestdo Gestdo Operacional

(

. Escola de Governanga
£ =~ e Gestdo dos Conselhos
EGC de Contabilidade

Um importante passo para o fortalecimento dos processos
de gestdo no ambito do CFC e dos Conselhos Regionais de
Contabilidade (CRCs) foi a criacdo da Escola de Governanca e
Gestdo dos CRCs. A iniciativa, liderada pela Vice-Presidéncia
de Governanca e de Gestao Estratégica do CFC, tem como
objetivo aprimorar a qualidade dos servicos prestados tanto
pelo CFC quanto pelos Regionais.

O projeto esta alicercado na capacitacao continua de conse-
Iheiros, delegados e colaboradores, buscando elevar o nivel
de exceléncia no atendimento aos mais de 530 mil profissio-
nais da contabilidade em todo o pais. Por meio da formacdo
técnica e estratégica, a Escola contribui diretamente para uma
gestao mais eficiente, transparente e alinhada as melhores
praticas de governanca institucional.
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do CRCSC representa os trés pilares fundamentais estabelecidos pela sua Lei de Regéncia, que conferem ao CRCSC a responsabilidade de registrar, fiscalizar o exercicio da profissao
contabil e promover a educacdo continuada dos profissionais. Esses pilares sustentam a atuagdo estratégica do Sistema CFC/CRCs na valorizacdo da classe contabil e na prote¢do do interesse publico.

A Contabilidade como fator de protecao do interesse publico e da sociedade é a entrega de valor esperada dessa cadeia de valor, conforme demonstra a imagem a seguir:

( CADEIA DE VALOR FINALISTICO \ ( AREAS QUE ATUAM NA CADEIA DE VALOR \ ( VALOR AGREGADO \
| | |

Governanca, Gestdo de Riscos
e Compliance

Presidéncia Assegurar uma gestdo de exceléncia

Presidéncia e Vice-Presidéncias de Desenv.
Operacional e de Administragdo e Finangas

Assegurar a sustentabilidade orcamentaria, financeira e operacional

Gestdo Orcamentaria

Maximizar a arrecadagao das anuidades e multas

Assegurar a observancia da ética profissional e das Normas Brasileiras de Contabilidade

Garantir a colocagdo no mercado de trabalho de profissionais habilitados,

competentes e que prestem servicos a sociedade com qualidade

Gestdo de Arrecadagao de Recursos Vice-Presidéncia de Administragdo e Finangas

Gestdo Etica e Disciplinar
da Profissdo Contabil
Gestdo de Registro

Gestdo da Educagdo Continuada
Apoio a Regulagdo da Conduta do
Profissional e da Técnica Contabil

Vice-Presidéncia de Fiscalizacao,
Etica e Disciplina

Vice-Presidéncia de

Solucdo de Tecnologia da Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Informagdo Operacional

Assegurar a exceléncia do Programa de Educac¢do Continuada para influenciar

o desenvolvimento de competéncias e de habilidades dos profissionais da contabilidade Contabilidade como

fator de protegao do
interesse publico

JojeA ap ebasjuz

Responder consultas de natureza técnico-profissional, auxiliar na implementacao de audiéncias publicas
promovidas pelo CFC e na orientagdo através dos debates de temas técnicos

Realizar parcerias estratégicas que assegurem o reconhecimento como uma entidade profissional
participe do desenvolvimento sustentavel do pais que contribui para o pleno exercicio da profissdo contabil

Garantir a inovagdo, a seguranca e a qualidade da informagdo

Vice-Presidéncias de Desenvolvimento Opera-

. . - . Assegurar a sustentabilidade nos processos e na gestdo de pessoas
cional e de Administracdo e Finangas

Sustentabilidade

Gestdo dos Controles Internos Vice-Presidéncia de Controle Interno Garantir a padronizagdo dos procedimentos, a integridade e a transparéncia
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Modelo de Negécios

O modelo de negdcios do CRCSC representa o conjunto de agoes e processos que transformam os insumos — ou capitais — em produtos, servicos, resultados e impactos que geram valor a sociedade.
Essa transformacado ocorre por meio de atividades essenciais relacionadas ao registro de profissionais, fiscalizacdo do exercicio da profissdao contabil e promocao da educacao continuada, sempre

alinhadas aos objetivos estratégicos do Sistema CFC/CRCs.

Algumas das despesas mais relevantes e os resultados alcancados estdo detalhados a seguir, refletindo o compromisso do Sistema com a transparéncia, a responsabilidade na gestdo dos recursos

publicos e a entrega de valor a sociedade.

Vs Recursos Resultados > =
o P . P
:z! Atividades Finalisticas
222 Forca de trabalho
g Fiscalizacdo Registro
¢u Conselheiros ¢m Empregados .:. Jovens aprendizes 5 ¢ & El
b *  Processos Julgados +  3.376 Processos Julgados
Q. Colaboradores ‘l. Estagidrios .E Terceirizados “ 301 17 instanci
instancia ¢+ Profissionais Registrados
49 Grau de recurso
4 495 Autos 19.897 Contadores
%5 Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo e da Comunicagéo (TIC) g 3.264 Diligéncias 3.643 Téc. em contabilidade
o . ~ z .
@ Data centers @ Equipamentos (und.) g *  OrganizacGes Contibeis
5.859 Empresas Contabeis
e 40,8 TB de Armazenamento T 37 Computadores P
% 32 CPU Core Processamento T 51 Notebooks ) "
* 17 Aplicagbes/Sistemas ¢ 1.142Videoconferéncias feraTen
A Meio Ambiente & Fornecedores
@ Infraestrutura fisica w
g Plano de Logistica Sustentéavel (PLS) ﬁ Fornecedores
Imoveis q Bens moveis S +  Acdes de reducdo e residuos poluentes s 76
¢ R$25.109.237 ¢ R$4.468.151 e Acdes de reducdo do consumo de recursos naturais Quantidade
+  R$6.958.673,41
H Valores pagos
@ Recursos financeiros (orcamento) 3
§ ®) Canais de Comunicagao
Receita Despesa Investimentos “ — .
Ouvidoria Portal da Transparéncia o@@o
* R$17.427.581 * R$8.471.094 ¢ R$2.200.732 i ~
Total Pessoal * 62 Manifestacdes *  13.204 Acessos
e R$578.353 Y/ Selecione
Servicos de terceiros =W as opgaes
KN Parcerias A Desenvolvimento Profissional
m Orgéos publicos m Entidades do 3° setor @ Educacao Profissional ﬁ Exame de Suficiéncia Exame de Qualificagdo Técnica (EQT)
. - - ,,~ - *  11.365 ¢ 1335 v| 04 | 34 | 250
m Organizacdes internacionais InstituicGes de ensino Profissionais capacitados Candidatos aprovados 2| Peritos 2| Auditores 2| Empresas
m Pessoas juridicas 108 Y| aprovados Y| aprovados 5 cadastradas
Eventos, cursos e palestras
\ Impactos #J
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Ambiente Externo

Em um ambiente global ainda impactado por instabilidades geopoaliticas,
avancos acelerados da tecnologia e debates cada vez mais intensos sobre
sustentabilidade, responsabilidade social e governanca (ESG), a contabili-
dade reafirmou seu papel estratégico na tomada de decisdes e no forta-
lecimento das organizac@es. A incorporacdo desses principios passou a
influenciar diretamente a gestdo, a transparéncia, o relacionamento com
a sociedade e a perenidade dos negdcios, ampliando o campo de atuacdo
do profissional contabil.

No contexto nacional, a Reforma Tributdria consolidou-se como o prin-
cipal tema de atencao da classe contabil. Com a transicdo para o novo
modelo tributario, os profissionais passaram a atuar de forma ainda mais
estratégica, acompanhando regulamentacdes, interpretando mudancas
e preparando empresas e instituicbes para um novo cenario fiscal. Mais
do que um desafio técnico, a Reforma Tributaria representou uma opor-
tunidade de reposicionamento do contador como agente essencial na
adaptacao dos negdcios as novas regras, sempre alinhado as boas pra-
ticas de governanca.

Paralelamente, ganhou destaque a Norma Regulamentadora n.® 1 (NR-1),
especialmente no que se refere ao Gerenciamento de Riscos Ocupacio-
nais (GRO).

A ampliacdo do olhar sobre saude, seguranca e bem-estar no ambiente
de trabalho reforcou a integracao entre contabilidade, gestdo de pessoas
e compliance, exigindo dos profissionais maior atencdo aos controles, aos
registros e ao suporte técnico as organiza¢gdes na adequacao as exigén-
cias legais. A NR-1 evidenciou, ainda, a conexdo direta entre o pilar social
do ESG e a gestdo responsavel das atividades empresariais.

Nesse ambiente de mudancas estruturais, a profissao contabil assumiu
0 protagonismo ao apoiar gestores, empreendedores e o poder publico
na busca por seguranga juridica, conformidade e eficiéncia tributaria. Ao

longo de 2025, o contador precisou se preparar para ser o aliado dos
negadcios e coube a esse profissional interpretar normas, acompanhar a
regulamentacdo, avaliar impactos econémicos e operacionais e orientar
empresas, entidades e gestores publicos na reestruturacdo de proces-
Sos, sistemas e estratégias fiscais. A complexidade do periodo reforcou a
importancia do conhecimento especializado e da atualizacdo constante.

A tecnologia também teve papel central em 2025. A inteligéncia artificial
deixou de ser apenas uma tendéncia para se consolidar como uma ferra-
menta presente no dia a dia das organizacoes contabeis. Solucdes base-
adas em dados, automacao de processos e analises preditivas passaram
a integrar rotinas, promovendo ganhos de eficiéncia, precisao e agilidade
na prestacao de servicos.

Atividades antes realizadas de maneira manual passaram a ser execu-
tadas com maior rapidez e confiabilidade, permitindo que o contador
ampliasse sua atuacao estratégica, com foco em planejamento, gestdo e
apoio a tomada de decisBes.

Diante desse cenario, temas como inovac¢do, tecnologia, Reforma Tribu-
taria, ESG, NR-1 e mudangas no ambiente regulatério estiveram em evi-
déncia ao longo de 2025. Por meio de eventos de educacao profissional
continuada, palestras, debates e acdes institucionais, tanto presenciais
quanto remotas, o Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina
(CRCSC) buscou alinhar a classe contabil as transformagdes do cenario
nacional e internacional, contribuindo para a preparacdo dos profissionais
frente aos desafios e oportunidades do futuro.
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A capacidade de antecipar riscos e aproveitar oportunidades é fundamental para a sustentabilida-
de e alongevidade do CRCSC. Em 2025, evoluimos de uma abordagem centrada na conformidade
para uma ferramenta estratégica de governanca, voltada ndo apenas a protecdo de valor, mas
também ao fomento da inovacao e do crescimento.

Cenario Estratégico e Andlise de Materialidade

Em 2025, teve infcio a construcdo de uma nova metodologia, direcionada a simplificacdo e a
otimizacdo das planilhas de gestdo de riscos, com foco na eficiéncia na apresentac¢do dos resul-
tados. A iniciativa esta a cargo do Departamento de Governanca e Conformidade do CRCSC, que
em conjunto com o Departamento de Tecnologia da Informacdo, desenvolveu painéis BI para o
gerenciamento dos Riscos. Como etapa preparatoria, foi realizada reuniao com os coordenadores
das unidades organizacionais para orientar sobre inovacdo do gerenciamento dos riscos e revisao
dos riscos atualmente mapeados, alinhando o processo a futura metodologia a ser adotada.

Gerenciamento de Riscos: do Diagnéstico a Acao

Com o objetivo de manter os esforcos de gestdo de riscos e de oportunidades alinhados com as
expectativas das partes interessadas e a realidade do ambiente institucional, foi mantida a analise
anual do ambiente interno e externo. A Matriz SWOT foi a base para a identificacdo dos principais
temas materiais, que foram priorizados e mapeados conforme sua relevancia e impacto.

O novo levantamento permitiu revisar os riscos anteriormente identificados, eliminar os conside-
rados obsoletos, atualizar as suas causas e consequéncias e reavaliar os niveis de probabilidade
e impacto, o que resultou na reclassificacdo de alguns itens. Como resultado, houve reducao
significativa na quantidade de riscos mapeados, por meio da priorizagdo dos mais relevantes, o
que contribui para o fortalecimento dos controles internos.

Panorama de Riscos e Medidas de Mitigagao

N1
Selecione
Alto - 23 as opgdes
106 . 2024
Médio 33 Riscos

A seguir, detalhamos algumas a¢bes tomadas para os riscos mapeados:

Extremo . A

Alto .

medio @)
|
Baixo .

Clique nas opgdes ao lado e visualize

NI

A

Selecione /
as opgoes

O diagnostico de 2025 identificou 106 riscos, classificados conforme a matriz de probabilidade e
impacto. A maioria concentrou-se nos niveis Baixo (48) e Médio (33), em contraste com os niveis
Alto (23) e Extremo (02), o que evidencia a eficacia dos controles até entdo implementados. Ainda
assim, os riscos de maior impacto sequem como prioridade, exigindo monitoramento continuo e
respostas mais estruturadas.
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Para assegurar uma gestao de riscos robusta e com responsabilidade compartilhada, o CRCSC
adota o Modelo das Trés Linhas, uma estrutura de governanca que esclarece papéis e responsa-
bilidades essenciais em todo o processo, atuando de forma integrada e complementar.

Plenario

e 0" o
-?-

Q

Passe
0 mouse

Orgéo de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

Delegagao/
supervisao

¢ f Reporte

Alta Administracao

)

Primeira linha

Gestores das areas e gestores de

riscos: responsaveis por adminis-
trar os riscos no dia a dia, incorpo-
rando a gestdo de riscos as suas
atividades operacionais. Devem
manter controles internos adequa-
dos e utilizar instrumentos de mo-
nitoramento (planilhas, sistemas
ou relatérios) que permitam avaliar
0s riscos e as suas respostas.

- /

o

Segunda linha

Vice-Presidéncia de Adminis-
tracado; Diretorias; Camaras de
Desenvolvimento Operacional e
Controle Interno; Comissao de
Governancga, Riscos e Complian-
ce; Comité de Integridade; Con-
selho Diretor e Departamento
de Governanca e Conformidade:
atuam como instancias de super-
visdo e apoio, responsaveis por
acompanhar a implementacao de
politicas, metodologias e ferramen-
tas de gestdo de riscos. Fornecem
orientacdo especializada, propdem
ajustes aos controles internos e
trabalham em conjunto com a pri-

meira linha na avaliacdo dos riscos

‘7

h
Alinhamento
colaboragéo

e das a¢des de mitigagdo.

Delega;a_u/ ‘ ? Reporte
supervisdo

Auditoria Interna CFC
[

Terceira linha

Auditoria interna: responsavel

por avaliar de forma independente
a eficacia da governanca, do geren-
ciamento de riscos e dos controles
internos. Reporta-se diretamente
a alta administra¢do, asseguran-
do a imparcialidade e a confiabi-
lidade das conclusées. No caso
do CRCSC, a Auditoria é realizada
pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade, servindo de reporte a Alta

Administragao.

- J
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Além de orientado para mitigar riscos, o CR- g
CSC esta posicionado para usufruir das princi- Clique nas opcdes
pais oportunidades do ambiente externo. ao lado e visualize

NI

A3
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Monitoramento continuo

O processo de gestdo de riscos é dinamico e exige acompanhamento constante e sistematico.
Em 2025, o monitoramento foi realizado dando continuidade as praticas iniciadas em 2024 e
incorporou aprimoramentos relevantes, contemplando:

+ Desenvolvimento de painéis BI para o gerenciamento das matrizes de riscos.

+ Assinatura de Termo de Cooperacdo Técnica com a Controladoraia Geral do Estado de Minas
Gerais (CGE-MQG), para compartilhamento do Sistema de Gestdo Integrada de Riscos, o UAI
Risk.

+ Participacdo no treinamento de utilizagdo do Sistema UAI Risk.

+ Manutencao de campanhas de comunicagdo e de uma pagina dedicada ao tema no portal do
CRCSC, com a finalidade de fortalecer a sensibilizacdo e o engajamento dos colaboradores.

Diante desse cenario, observa-se que o CRCSC busca executar um processo de gestdao de riscos
cada vez mais estruturado e eficaz, que proporciona seguranca na conquista dos objetivos, na
tomada de decisBes, no planejamento das atividades, na eficiéncia operacional e, consequente-
mente, na qualidade e na melhoria da prestacao do servico publico.

Visdo de Longo Prazo

A gestdo de riscos e de oportunidades esta integrada com a visao de longo prazo do CRCSC.
Os proximos passos do CRCSC incluem a integracao de novas tecnologias, como o comparti-
Ihamento do codigo fonte do Sistema de Gestao Integrada de Riscos - UAI RISK, através do
termo de cooperacdo técnica assinado com a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais,
e possivelmente, o uso de Inteligéncia Artificial.
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Governanca

A governanca no CRCSC abrange um conjunto de praticas es-
senciais com vistas a colaborar para uma gestao publica transpa-
rente, integra, responsavel e eficiente. Por meio dela, o Conselho
promove o alinhamento das acoes estratégicas do Sistema CFC/
CRCs, fortalece a tomada de decisdo, previne riscos e direciona os
resultados para o interesse publico e a valorizacdo da profisséo
contabil. Considerando que a governanga é um processo dinami-
o, que requer constante atualizacdo frente aos novos desafios e
as diretrizes da administracdo publica, o CFC instituiu, em maio,

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade

Estabelecer o modelo Regimento Interno

de governanga

Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs

Portaria para delegacdo de competéncias

Cédigo de Conduta para os Conselheiros, Colaboradores
e Funcionarios dos Conselhos Federal
e Regionais de Contabilidade

Regimento da Comissdo de Conduta

Comissao de Conduta

BreaEre Plano de Integridade

integridade

Cartilha de Combate e Prevengdo contra Assédio Moral,
Assédio Sexual e Discriminagdo no Ambiente
de Trabalho do CRCSC

Cartilha do Conselheiro

Comité de Integridade

Campanhas internas de conscientizacdo da Integridade

Resolugéo para eleigdo dos membros do Plenario CRCSC

Plano de Transicdo de Gestdo do Sistema CFC/CRCs

Guia de Orientagdo para o Plano de Transicdo de Gestao (PTG)

Plano de Carreiras, Cargos e Salarios (PCCS)

Promover a capacidade

Comissao de Avaliagdo de Desempenho (CAD)
da lideranga

Escola de Governanca e Gestdo dos Conselhos
de Contabilidade (EGC)

Plano Anual de Treinamentos (PAT),

Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL)
e Plano de Treinamento e Desenvolvimento
de Protecdo de Dados (PTDPD)

Mecanismo Estratégia

a Comissdo de Revisdo dos Normativos de Governanca, da qual
0 CRCSC faz parte. Essa comissao tem como finalidade revisar e

consolidar os instrumentos normativos que orientam a gover-
nanca no Sistema CFC/CRCs. O propdsito é estabelecer regras
claras, fortalecer a gestéo, mitigar riscos e aprimorar a eficiéncia
institucional.

Nesse cendrio, a Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs,
o Codigo de Conduta para Conselheiros, Colaboradores e

Politica de Gest&o de Riscos

Plano de Gestdo de Riscos

Gerir riscos
Comissao de Governanga, Riscos e Compliance

Relatdrios de Atividades da Gestéo de Riscos

Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs - 2018/2027
Proposta Or¢amentaria
Comité de Tecnologia e Seguranga da Informagao (CTSI)

Estabelecer a
estratégia

Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o (PDTI)

Plano de Contratagdes Anual (PCA)

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)

Promover a Comissdo Permanente de Dados Abertos (CPDA)

gestdo estratégica

Plano de Dados Abertos do Sistema CFC/CRCs - 2024/2026

Normativos relacionados a Seguranca da Informagdo

Normativos relacionados a Lei Geral de Prote¢do
de Dados Pessoais (LGPD)
Monitorar o alcance dos
EHVIER G ERFEERREISS  Sistema Plano de Trabalho
Sistema de Gestdo por Indicadores

Monitorar o desempenho
das fungdes de gestdo

Mecanismo Controle

Funcionarios dos Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade,
a Politica de Integridade e a Politica e o Plano de Gestao de Riscos
do Sistema CFC/CRCs estao em processo de revisao.

Aliniciativa busca uniformizar as politicas e padronizar as acdes no
ambito do Sistema, com foco em uma gestdo moderna, alinhada
as melhores praticas e orientada a entrega de valor a sociedade.

A seguir, praticas de governanca instituidas ao CFC e CRCSC:

Resolugdo que regula o acesso a informacdes, previsto na
Lein.° 12.527, de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs

Promover a

o Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas
transparéncia

Sistema Eletronico do Servico de Informagdes
ao Cidadao (e-SIC)

Relatério de Gestao

Ouvidoria

Resolugdo que dispde sobre instauragdo e organizagdo
de processo de tomada de contas especial no ambito

: do Sistema CFC/CRCs
Garantir a

accountability

Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar
dos Empregados dos Conselhos de Contabilidade

Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar

Sumério dos Empregados dos Conselhos de Contabilidade

Comissao Nacional Delegada de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD)

Resolugdo que regula a participagdo, protegdo e defesa
dos direitos do usudrio dos servigos publicos, previstas

Avaliar a satisfagio das na Lei n.° 13.460, de 2017, no ambito do Sistema CFC/CRCs

partes interessadas

Carta de Servigos ao Usuério

Pesquisas de satisfagdo

Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs

Avaliar a efetividade Nota de Auditoria (NA)

da auditoria interna

Relatério de Auditoria (RA)

Relatério de atividades de auditoria interna (RAINT)

NG
z

’,
Selecione

as opgoes
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O Planejamento Estratégico do sistema (R

CFC/CRCs, instituido pela Resolucao CFC n.°

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contabil, zelar pela Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desen-
1.543, de 201 8, definiuam ISSA0, a Vvisao e 0s ética e qualidade na prestagdo dos servicos, atuando com transpa- volvimento sustentdvel do pafs e que contribui para o pleno exercicio
réncia na protegdo do interesse publico da profissao contdbil no interesse publico.

valores que orientam as a¢des dos Conselhos
de Contabilidade no periodo de 2018 a 2027. v v

~
Essa ferramenta de governanca estabelece S'E
. . R L ]
diretrizes claras e objetivos estratégicos con- BS ) ) . . . S M
. i R : = 0 Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais _'k
sistentes, servindo como referéncia para a ég Selecione
tomada de decisbes e para o direcionamento : | PoliticaLegal as opges )
das iniciativas voltadas ao cumprimento da
missao do Sistema CFC/CRCs. 2 Fortalecer a participagdo sociopoli-
b tico-institucional perante as institui- -
E ¢Oes publicas, privadas, sociedade Q;u;)rc‘;g::jz fator de protecdo
Os resultados institucionais sdo monitorados 3 civil € entidades representativas da )
. X . X o classe contabil o Firmar parcerias estratégicas B
por indicadores consolidados no Sistema de S Promover a satisfagao da classe
- X s ~ contabil em relacdo ao Sistema
Gestdo por Indicadores (SGI). A ferramenta 3 Elevar a percepgao do valor da pro- CFC/CRCs
. . Lo 5 fissdo contabil perante a sociedade
permite mais controle das metas, precisao (]
nas andlises e ag”idade na tomada de de- Responsabilidade Social Alinhamento e Integragdo Iniciativa Institucional )
cisdo. Esse processo fortalece a gestdo e . R
. . TN . . . [=]
impulsiona a eficiéncia organizacional, em SE
consonancia com a missdo do Conselho Re- %‘g o Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs
gional de Contabilidade de Santa Catarina. @;’ B
Financeira Y,
No exercicio de 2025, o CRCSC registrou um 8 Aperfeicoar, ampliar e difundir
0, ] acodes de Educacdo Continuada,
desempenho global de 96,31%. O resultado g ° Registro e Fiscalizacao como fator Inovar, integrar e otimizar a gestao ~
reflete o0 avanco das praticas de governanca g de protecdo da sociedade do Sistema CFC/CRCs
. Garantir qualidade e confiabilidade
e 0 comprometimento com a entrega de va- '% nos processos e nos procedimentos Elaborar, acompanhar e aperfei- An‘wpharde mtfegrar o uso da Tec-
lor a sociedade. S coar normas de interesse do Sis- nologia da Informagdo no Sistema
S @ tema CFC/CRCs, da profissdo e da CFC/CRCs
e Ciéncia Contabil
®
* Governanga Eficiéncia Operacional Tecnologia e Inovagdo
™ ;
i l i e W Pessoas N Organizagio ————— C!que nas
o op¢oes ao lado
N
e Influenciar a formagdo das compe-
96 31 % Desempenho S téncias e das habilidades dos pro-
r S fissionais, fomentar programas de Assegurar adequada infraestrutura
em 2025 o @ Atrair e reter talentos 0 educacdo continuada e fortalecer e suporte logistico as necessidades
3 conhecimentos técnicos e habili- do Sistema CFC/CRCs
g dades pessoais dos conselheiros e
g funcionarios do Sistema CFC/CRCs
ol
: Gestdo de Pessoas Gestdo do Conhecimento Infraestrutura )
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Alocacao de recursos

A adequada alocagdo de recursos é fundamental para garantir a execucdo das iniciativas previs-
tas no Plano de Trabalho e o cumprimento dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico.
O monitoramento continuo dos resultados possibilita avaliar o uso dos recursos e identificar
areas que exigem maior investimento ou ajustes para potencializar os resultados institucionais.

Em 2025, a aplicacdo dos recursos observou as diretrizes estratégicas do Sistema CFC/CRCs e
0 atendimento as competéncias legais do CRCSC, o que assegura o equilibrio entre eficiéncia,
efetividade e responsabilidade na gestdo publica.

Gestao de
Fiscalizacao

Gestao de Registro
Profissional

51,61%
R$ 9.531.159,44

R$ 278.942,90

-

izacs Nao se aplica
N t
orma |zagaoL 20 CRCSC

R$ 1.290.272,59,
39,89%
R$ 7.366.928,41
Gestdo de Educagao
\/ Continuada
Suporte e Apoio
a Atividades-Fim

2

Governanga, Estratégia ‘
e Desempenho

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

<9

Acoes de supervisao, controle e correicao

As ac¢Bes de supervisdo, controle e
correi¢cdo sdo pilares da governan-
¢a e da integridade no CRCSC. Elas
asseguram a conformidade dos
atos administrativos, aprimoram
0s processos e fortalecem a con-
fianca dos profissionais da conta-
bilidade e da sociedade.

Para garantir a legalidade, a efici-
éncia e a transparéncia da gestao,
0 CRCSC adota praticas continuas
de monitoramento, prevencdo e
correcao, o que consolida uma
cultura organizacional pautada na
ética e na responsabilidade.

Programa de Integridade

Auditoria

Ouvidoria

Comissdo de Conduta

Comissdo de Governanca, Riscos e
Compliance

poAnAn

Comité de Integridade e Comisséo de
Governanca, Riscos e Compliance

NI

-
v

Selecione
as opgdes

Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina | Relato Integrado 2025


https://cfc.org.br/programa-de-integridade/
https://cfc.org.br/programa-de-integridade/
https://www.crcsc.org.br/pagina/view/47/programa-de-integridade

2

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis

Riscos, Oportunidades

Vis3o Geral Organizacional ‘
e Perspectivas

Governanga, Estratégia ‘
e Ambiente Externo

e Desempenho

<205

* ©

Principais canais de comunicag¢ao com a sociedade

Carta de Servicos ao Usuario

O documento apresenta aos usuarios os servicos oferecidos
pelo CRCSC, detalhando os procedimentos de acesso, os com-
promissos da instituicdo e os padroes de atendimento. O obje-
tivo é facilitar a utilizacdo dos servicos.

4 N

(_Clique e saiba mais @

Portal da Transparéncia
e Prestacao de Contas

E um portal eletrénico que disponibiliza informacées detalhadas
sobre a gestdo orcamentaria, financeira e administrativa. Esse
canal permite o acompanhamento das ac¢8es institucionais e as-
segura a publicidade e o controle social dos recursos publicos.

G
13.204

Sistema Eletronico do Servico
de Informacgdes ao Cidadao (e-SIC)

E uma ferramenta digital que viabiliza a solicitacdo de in-
formacdes do CRCSC por qualquer pessoa, de maneira ra-
pida e acessivel, o que contribui com a transparéncia das
acOes institucionais.

Clique e saiba mais [&

. 2025

NI

%

Acessos 30% : :22‘% > 02 Oo Se\ecio_ne
Concurso Quadro ‘ Assuntos mais Pedidos Recursos o2 as opgoes
Publico de pessoal | acessados em 2025 .

Comunicacgao Institucional

Pesquisas de satisfagao

. J
| J oa@o@@ Clique nas Com o intuito de avaliar a percepgao dos profissionais da con-
opgdes ao lado tabilidade em rela¢do aos servicos prestados pelo CFC e o valor
. . RO da profissdo contabil perante a sociedade, a ferramenta permite,
Ouvidoria %W asopcses a partir dos resultados obtidos, uma orientacdo mais assertiva

Atua como um canal de didlogo direto entre o cidaddo e o CRCSC no qual é possivel enviar manifestacoes, sugestoes, elogios, solicita-
¢Bes, reclamagdes, denuncias e sugestdes de simplificacdo (Simplifique!) referentes aos servigos prestados pelo CRCSC. A ferramenta
contribui para o aprimoramento da gestdo e o fortalecimento da confianca da sociedade na instituicao.

acerca de melhorias continuas, contribuindo para a entrega de
servicos mais eficientes e alinhados as expectativas dos usuarios.

Clique e saiba mais [{&3

4 N @ %
Promover a satisfacdo da K .
o Atrair e reter talentos classe contébil em relagdo ao Selecione
Q US Sistema CFC/CRCs as opgoes
62 77,78% =
Manifestagdes Avaliagées n 24% 69% 5% 2% Indicador
i iti (] Reclamacgao Solicitacdo Sugestao Elogio
registradas positivas “'é § & g 9 Grau de satisfacdo de funciondrios em relacdo a infraestrutura e acdes do CRCSC
T
g - _
. (] | 84,18%
Q 07 dias @ 21% (EPC) o y
Tempo médio Assunto mais 8 0 0 0 ~U—
de resposta frequente o . 0 A) 0,/0 . 0,/0 . ST 77,18%
= Simplifique Dentncia Dentincia _ -
anénima .
: A F 9
Clique e saiba mais [[&Y v | 52.14%
. J Meta 70%
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N\ Fiscalizagdo

Desempenho

O desempenho institucional do CRCSC reflete o com-
prometimento continuo da entidade com a geracdo de
valor publico e o fortalecimento da profissdo contabil.
Alinhado aos principios da governanca e aos direcio-
namentos estratégicos do Sistema CFC/CRCs, o CRCSC
atua de forma integrada, transparente e orientada a
resultados. Nesse sentido, a entidade busca, constan-
temente, aprimorar sua gestdo e ampliar os impactos
positivos de suas acdes na sociedade.

Nesta secdo, sdo apresentados os principais resulta-
dos alcancados em 2025, o que demonstra a evolugao
das iniciativas estratégicas, o cumprimento dos obje-
tivos institucionais e o desempenho dos indicadores
vinculados aos eixos do Planejamento Estratégico. As
informacdes aqui reunidas evidenciam ndo apenas o
progresso nas metas estabelecidas, mas também o
compromisso do CRCSC com a eficiéncia, a inovagdo
e a sustentabilidade em suas praticas organizacionais.

/

O CRCSC detém a competéncia legal de fiscalizar o exercicio
da profissdo contabil em todo territério catarinense. Assim,
compete a esta Autarquia Federal instaurar, processar e julgar
processos administrativos de fiscalizacdo decorrentes de trans-
gressao as normas disciplinares, éticas e do exercicio irregular
da profissdo contabil, representando perante as autoridades
competentes sobre fatos apurados e cuja solugdo ou repressdo
ndo seja de sua alcada.

INDICADOR | indice de realizacdo de fiscaliza¢des

V7 selecione
CZOZS) <2024 > <2023) %W asopcoes
P> N
Meta 85%
E—

Q Meta ndo atingida

Em 2025, o CRCSC atingiu o indice de 61,82% nos procedimentos
fiscalizatdrios, o que representa 72,73% da projecdo inicial para o
exercicio. Quanto aos projetos especificos, o Projeto 20071 (fiscali-
zacao de organizagdes e profissionais contabeis) e o Projeto 2002

(fiscalizagcdo de empresas ndo contabeis) alcangaram, respectiva-
mente, 67,00% e 15,15% de suas metas. Cabe ressaltar que o peso
das metas foi distribuido em 90% para o Projeto 2001 e 10% para
o Projeto 2002. Em termos comparativos, o CRCSC realizou 3.264
procedimentos fiscalizatérios em 2025, superando 0s 3.134 regis-
trados em 2024. Esse resultado representa uma variagao positiva
de 4,15% no volume de atividades em relacdo ao ano anterior, 0
que evidencia a continuidade do trabalho realizado pelo CRCSC,
com énfase no combate ao exercicio ilegal e na fiscalizagdo da pro-
fissao contabil.

Portanto, cabe frisar que o CRCSC intensificou a verificagdo do
cumprimento das obrigagdes contabeis pelos profissionais. O foco
esteve na escrituracao de livros contabeis, na elaboracdo de de-
monstracOes contabeis e na emissdo de Declaragdes Comproba-
torias de Percepcao de Rendimentos (Decores), além da apuragao
de denuincias, representacdes e irregularidades.

Para aprimorar as a¢des fiscalizatorias, este CRC utilizou bases de
dados e cruzamentos de informagdes obtidas junto a Secretaria
de Estado da Fazenda de Santa Catarina e por meio de outros con-
vénios municipais, a exemplo do que foi firmado com a Prefeitura
Municipal de Floriandpolis.

O esforgo resultou na fiscalizagdo profissional de 1.068 profissionais e 251 organizacdes, o que reforca o compromisso ins-
titucional com a qualificacdo, a ética e a credibilidade da profisséo contabil.

Informacdes solicitadas pela Decisao Normativa do TCU n.° 216, de 2025 - indicadores essenciais ao monitoramento do exercicio profissional e da gestao:

4 2\
Proflssw.nals € empresas FiscalizagGes realizadas @ Profissionais fiscalizados ﬁ Processos instaurados e julgados
com registro ativo
R . 3.264 Planos de fiscalizacdo 1.068 Pessoas fisicas i 6 i
Profissionais Registrados JeE & BBl Processos instaurados Sancdes aplicadas
Yo p 228 Denuncias , Representa¢des e Comu- 251 Pessoas juridicas 495 Processos 260 Multa
19.897 Contadores icach i L .
3.643 Téc. em contabilidade nicacBes de Irregularidade apuradas . B 02 Suspensao do exercicio profissional
. : Atividades de Fiscalizagdo Autos de infragéo Processos julgados 00 Cassacao do registro profissional
- P LD QETEER e el 495 Autos de infracdo 350 Processos 126 Adverténcia reservada
Organizagdes Contabeis RS 3.394.320,61 31 Censura reservada
5.859 Empresas Contabeis Gasto com atividades de fiscaliza¢cdo Denuncias 00 Censura publica
do exercicio profissional 147 Dentincias recebidas
\_ Indicadores, estatisticas e resultados das a¢oes e dos projetos realizados serdo apresentados no decorrer do capitulo )
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INDICADOR | Indice de processos de Fiscalizacdo
julgados dentro do prazo - fase de recurso
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Meta 85%
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0 Meta atingida

Em 2025, o indicador atingiu 91,84% de cumprimento da meta,
superando o percentual previsto de 85%. O resultado demons-
tra a eficiéncia e a regularidade do fluxo de julgamento dos pro-
cessos administrativos de Fiscalizagdo na fase recursal, o que
colabora para a tempestividade das decisdes e a observancia
aos principios da celeridade e da ampla defesa. Nesse periodo,
o esforco da instancia recursal resultou na apreciacdao de um
significativo volume de trabalho, conforme detalhado a sequir:

Numeros da instancia recursal

®

49

processos apreciados 35
Média de 12 processos)

resultaram na aplicagdo

julgad Ihei i
Julgados por conselneiro de penalldade

14 31 com decisdo de negar
provimento ao recurso

arquivados 04 com provimento parcial

A manutencdo de resultados superiores as metas, ao longo dos ul-
timos trés anos, evidencia a maturidade do processo decisério e o
aprimoramento continuo da tramitacdo dos processos na instan-
cia recursal. Isso contribui para o fortalecimento da funcdo fisca-
lizatéria e para a credibilidade institucional do Sistema CFC/CRCs.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Fiscalizacdo de
organizagdes contabeis, profissionais da contabilidade e
empresas

A area de Fiscalizacao do Conselho Regional de Contabilidade
de Santa Catarina tem o objetivo de contribuir para a valori-
zacdo da profissao contabil, mitigar os riscos inerentes a pro-
fissdo e garantir a sociedade que os trabalhos desenvolvidos
pelos profissionais da contabilidade sejam realizados de for-
ma ética, técnica e nos termos da legislacdo vigente.

Para isso, o CRCSC realizou em 2025, entre outras iniciativas,
as seguintes a¢des para garantir que a fiscaliza¢do do Conse-
Iho de Contabilidade seja exercida com abrangéncia e unifor-
midade necessaria, destacando-se:

- Participagdo do Vice-presidente de Fiscalizaco, Etica e
Disciplina, do Diretor Institucional, do Coordenador de Fisca-
lizacdo e dos fiscais do Regional, no Seminario de Fiscalizacao
do Sistema CFC/CRCs, realizado nos dias 25 e 26 de junho de
2025 na sede do CFC, em Brasilia.

- Participacgdo do Diretor Institucional e do Coordenador de
Fiscalizacdo no IV Forum Nacional de Fiscaliza¢do dos Con-
selhos Profissionais, em Brasilia, nos dias 14 a 16 de maio
de 2025, que teve como objetivo principal a capacita¢do dos
agentes de fiscalizagdo, com énfase no planejamento, execu-
¢do e supervisao das atividades fiscalizatorias.

+ Participacgao do Coordenador de Fiscalizacdo, dos fiscais e
apoio administrativo do departamento de fiscalizacdo, além
dos Conselheiros das Camaras de Fiscalizagdo, Etica e Disci-
plina e Recursos do CRCSC, no treinamento on-line “Analise
processual e elaboracao de relato/parecer (caso de apropria-
¢do indevida de valores)".

- “CRCSC Reconectando e Valorizando Vocé&": o projeto
consiste em uma série de eventos realizados em diversas re-
gides do estado, com foco no didlogo direto e na escuta das
demandas da classe. A iniciativa promove o fornecimento de
orientagdes sobre ética, propaganda, fiscalizacdo e prerro-
gativas profissionais, fortalecendo o suporte institucional e a
conformidade técnica.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Reunides Regimentais

As Reunibes Regimentais do CRCSC visam ao cumprimento das
prerrogativas institucionais do Sistema CFC/CRCs, estruturando-
-se em: Reunides Plenarias, do Conselho Diretor e de Camaras.
Durante as sessdes plenarias, realizam-se a avaliagdo e a homo-
logacdo das deliberacdes originadas nas Camaras, bem como o
debate sobre projetos, gestdo e aplicacdo de recursos, com foco
no aprimoramento e na defesa da profissao contabil em prol do
interesse publico. As decisdes do Plenadrio — 6rgdo deliberativo
superior desta Autarquia Federal — sdo pautadas pela regulari-
dade do exercicio profissional e pelo zelo institucional.

h
Processos de

Fiscalizagdo julgados

s 262
Processos ético-disciplinares

apreciados pelo Tribunal Regio-
nal de Etica e Disciplina do CRCSC

s 354
Deliberacdes

expedidas
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Apoio ao Atendimento a
Lei de Prevencdo a Crimes de Lavagem de Dinheiro

Para desenvolver procedimentos de Fiscaliza¢do voltados a ve-
rificar o cumprimento da Lei n.° 9.613, de 1998, e das normas
do CFC, conforme a Resolucao CFC n.° 1.721, de 2024, e pre-
venir a lavagem de dinheiro e o financiamento ao terrorismo,
foram realizadas as seguintes acdes em 2025:

E&

Trés palestras on-line sobre “COAF - Declaracao de Ope-
racbes”, em parceria com os CRCs do Piaui, Espirito Santo e
Rio Grande do Norte. Houve transmissao aberta a todos os
profissionais da contabilidade.

Acbes de orientagao preparatéria que contribuiram para disse-
minagdo de conhecimento técnico, conscientizacdo da classe con-
tabil e alinhamento das praticas dos CRCs com a legislacdo vigente.

Desenvolvidos procedimentos fiscalizatérios, organizados
em quatro eixos estruturantes: a) regras de cruzamento de
informacdes para sele¢do de amostras devido declaragdes
de ndo ocorréncia de operagdes suspeitas ou operaces em
espécie; b) definicdo padronizada das ocorréncias que cabem
autuacdo; ¢) embasamento legal unificado, reduzindo inter-
pretacoes divergentes; d) fundamentacdo para lavratura de
autos de infracdo.

O CFC disponibiliza sistema que permite a profissionais e a or-
ganizagBes contabeis declarar ao Coaf a auséncia de operacbes
suspeitas de lavagem de dinheiro ou financiamento ao terroris-
mo, prevenindo riscos legais e reputacionais.

Declaragdes recebidas

v
V7 selecione
(2025 ) (2024 ) (2023 ) 3® =55

Essas iniciativas fortaleceram a capacidade regulatéria do CFC,
aprimoraram a cooperacdo institucional e o intercambio de
informacdes e contribuiram para a capacitacdo continua da

classe contabil em prevencdo a lavagem de dinheiro e ao fi-
nanciamento do terrorismo (PLD/FT).

Registro

A area de Registro tem a atribuicao de gerir, atualizar e orga-
nizar a base cadastral da profissao contabil em ambito nacio-
nal, contribuindo diretamente para a regularidade do exercicio
profissional. Por meio do controle e do monitoramento dos
registros de pessoas fisicas e juridicas, sdo garantidas a trans-
paréncia e a credibilidade das informacdes que ddo suporte a
atuacdo do Sistema CFC/CRCs.

INDICADOR | Indice de crescimento de registros
profissionais e de organiza¢des contdbeis ativas

Czozs ) (2024 ) (2023 ) Sw Seoene
=

Meta 1,67%

222 Profissionais . 3,02%

0 Meta atingida

Meta 4,09%

] Organizacoes
contabeis 5,76%

0 Meta atingida

Em 2025, os registros profissionais e de organizacdes contabeis
apresentaram avanco. O numero de profissionais aumentou
3,02%, superando a meta de 1,67%. Tal resultado reflete a maior
aprovacao no Exame de Suficiéncia e o crescimento da procura
por registro, o que evidencia a atratividade e o fortalecimento
da profissdo contabil.

O crescimento das organizacdes contabeis foi de 5,76%, acima
da meta de 4,09% e em linha com a tendéncia positiva dos ul-
timos anos. O resultado evidencia a efetividade do trabalho do
registro do CRCSC. O destaque é para o uso de ferramentas
automatizadas e os cruzamentos de dados, que tém permitido
identificar empresas irregulares e promover sua regularizacdo.

Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina | Relato Integrado 2025
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Novos registros em 2025 Registros por regido INDICADOR | indice de processos de registros
julgados dentro do prazo
a V2 selecione
‘ @ CZOZS ) <2024 > (2023) %W as opodes
1.168 440 - Meta 96%
Tecnlcos em Organizagoes N
Contadores Contabilidade Contabeis ‘ 94,37%
/ Q Meta ndo atingida
[ Oeste: 4.748 (20,17%)
Registr iv -
egistros ativos [ serrana: 1.566 (6,65%) | amh 60 dias como
Técnicos em [ Norte: 2.677 (11,37%) J (o prazo de julgamento
contabilidade Contadores

(Vale do Itajai: 6.210 (26,38%)]

Joooooooooot
15,4% ' R R ' ' R R R ' R 84,5% [ su:3.083(13,70%) J t\ 3.186 processos
3643 19.897 [ Gde Fpolis: 4.856 (20,63%) J 0 julgados dentro do prazo

23.540 profissionais registrados no CRCSC [Outros Estados: 400 (1,70%)J

Facilidade e agilidade no registro profissional O indicador teve uma reducao no desempenho em 2025, com
C a 5.859 organizages contabeis > 94,37% dos processos julgados dentro do prazo de 60 dias, em
Os requerimentos de registro, baixa e transferéncia po- relacdo aos anos anteriores. Em 2025, foram realizadas cam-
dem ser efetuados integralmente em ambiente digital, panhas por e-mail e WhatsApp junto aos aprovados no Exame
Registros ativos por género por meio da Area Restrita dos CRCs, acessivel nos sites de Suficiéncia, além de a¢bes em parceria com o Departamen-
de cada Conselho Regional. to de Fiscalizacdo visando dar maior celeridade ao julgamento
Homens Mu,hms dos processos. Apesar dos esforcos, a meta ndo foi atingida,
Todo o fluxo do procedimento é realizado de forma em razao da necessidade de complementacdo documental por
53 50, 46 4% eletronica, o que proporciona maior celeridade na ana- parte de alguns profissionais e organizacbes contabeis, o que
12.597 10.943 lise, otimiza os prazos de conclusdo e contribui para a 0casionou a suspensao temporaria de determinados processos

melhoria da eficiéncia no atendimento aos profissionais e impactou o cumprimento do prazo previsto.

da contabilidade.
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Governanga, Estratégia ‘ l'

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Exame de Suficiéncia

O Exame de Suficiéncia é aplicado anualmente em duas
edicOes e constitui requisito obrigatério para o registro
profissional nos CRCs. Para a sua execucdo, o CFC realiza
processo licitatério com o objetivo de contratar empresa es-
pecializada, assegurando a organizacdo e a integridade das
etapas do exame.

4 N

A elaboracdo e a revisdo do banco de quest&es sdo
acompanhadas por uma comissdo técnica, que traba-
lha para a qualidade, a coeréncia e a seguranga dos
conteuidos. A comissdo também avalia a complexidade
das provas e verifica a aderéncia ao contelido progra-
matico previsto em edital, o que proporciona confor-
midade com as normas do CFC.

. /

Nas duas edicdes realizadas em 2025, o exame apresentou mé-
dia de aprovac¢do de 40,62%, totalizando mais de 28.513 can-
didatos aprovados. Esses resultados reforcam o compromisso
do Sistema CFC/CRCs com a valorizagdo da profissdo contabil
e com a formacdo de profissionais tecnicamente qualificados e
éticos para atender as demandas da sociedade.

08 cidades contempladas

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Exame de Qualificacao
Técnica (EQT)

O Exame de Qualificagdo Técnica (EQT) é realizado anualmente em
duas edicOes e constitui requisito obrigatério para o registro dos
contadores no Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(CNAI) e no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC). O exa-
me tem como finalidade assegurar que os profissionais possuam o
nivel de conhecimento técnico necessario para o exercicio de ativi-
dades que demandam elevada responsabilidade e especializacdo.

Para a execucao do exame, o CFC conduz processo licitatorio des-
tinado a contratacdo de empresa especializada, garantindo a qua-
lidade, a lisura e a eficiéncia em todas as etapas do exame. A ela-
boracdo e a revisdo do banco de questdes sdo acompanhadas por
uma comissao técnica especifica. A equipe trabalha para a con-
sisténcia, a seguranca e a pertinéncia dos contetdos aplicados.

Nas duas edicBes realizadas em 2025, foram aprovados 776
profissionais na QTG (Geral), 52 no BCB, 339 na CVM, 39 na
Susep, 10 na Previc e 186 em Pericia Contabil. Tal resultado
reflete o compromisso do Sistema CFC/CRCs com a qualificacdo
técnica e ética dos profissionais que atuam em dreas estraté-
gicas para a transparéncia e a credibilidade das informacdes
contabeis no pafs.

:"’ Selecione
< as opgoes

p TOTAL N

INSCRITOS PRESENTES APROVADOS APROVAGAO (%)

v 2 edigdes 6.670 4.226 1.402 60,14%
, realizadas em 2025 1.335 candidatos aprovados PROVAS
EQT 01/2025 EQT 02/2025
Inscritos Presentes Aprovados Aprovagdo (%) ( TOTAL )

Exame 0

( (1/2025) 1.808 1.523 831 54,56% ]
03 profissionais cadastrados no CNAI
Exame Em 31/12/2025 o
(2/2025) 1.521 1.264 504 39,87% 02 profissionais cadastrados no CNPC

Cadastro Nacional de Auditores Independentes
(Pessoa Juridica)

Criado em 2019, o CNAI-P] fortalece a auditoria inde-
pendente e reconhece firmas que mantém elevados
padrdes técnicos e éticos. Empresas que atendem a
Resolu¢do CFC n.° 1.575, de 2019, podem se cadastrar,
0 que contribui para maior credibilidade com clientes
e 6rgdos reguladores.

Em 2025, o cadastro conta com 09 empresas registradas,
0 que promove seguranga e confiabilidade na prestacdo
de servicos de auditoria e valoriza a profissao contabil.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Atualizacdo e
Manutencgao Cadastral

O procedimento ocorre por meio da disponibilizacdo de um ban-
ner permanente no site do CRCSC, para a atualizacdo dos dados
cadastrais dos profissionais e das organiza¢bes contabeis. Tal re-
curso possibilita a exatidao das informacdes na base do CRCSC,
observados os dispositivos previstos na Lei Geral de Prote¢do de
Dados Pessoais (LGPD).

No exercicio de 2025, foram realizadas 5.236 atualizacdes de en-
derecos de profissionais e organiza¢oes contabeis, por meio das
acoes internas do CRCSC (em 2023 foram 6.173, em 2024 foram
4.275).
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Domicilio Eletrénico

E o portal de servicos por meio do qual sdo disponibilizadas as
comunicacoes eletronicas dos CRCs e do CFC com profissionais
e organizacdes contabeis registradas, bem como pessoas fisicas
e juridicas credenciadas, dispensando-se publicacdo em Diario
Oficial, ou comunica¢des por meio fisico.

Ainiciativa tem como objetivo modernizar e otimizar os proces-
sos de comunicagdo entre os 6rgdos reguladores e os profissio-
nais da contabilidade, bem como proporcionar vantagens finan-
ceiras relevantes aos que optarem pela adesao ao sistema. O
CFC e os CRCs mantém acoes permanentes de divulgacdo para
ampliar o nimero de adesdes e incentivar a utilizacdo da ferra-
menta. Em 2025, houve a adesdo de 165 Profissionais Contabeis
e 06 OrganizacBes Contabeis.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Projeto CRCSC
Jovem

Em 2025, os Projetos da Comissao CRCSC Jovem consolidaram-
-se como uma das principais iniciativas de estimulo a formagdo,
integracdo e engajamento dos futuros profissionais da contabi-
lidade em Santa Catarina. Com foco na promog¢do de conheci-
mento, networking, desenvolvimento profissional e aproximagao
com as demandas contemporaneas da profissdo, a Comissao
CRCSC Jovem organizou e realizou uma série de atividades ino-
vadoras ao longo do ano.

2° Edigdo da Olimpiada Nacional de Contabilidade, realizada
durante o 14° Encontro Nacional da Mulher Contabilista (ENMC),

contou com 03 inscrigdes de Santa Catarina, demonstrando o
engajamento dos jovens contadores catarinenses com iniciativas

de valorizagdo e reconhecimento profissional promovidas pelo

Sistema CFC/CRCs.
Foram realizadas 09 (nove) edi¢des do Talk Show CRCSC
Jovem, transmitidas pelo canal oficial do CRCSC no YouTube,
com ampla participagdo de estudantes e profissionais da area

4 N\

\_ contabil.

Educacao Continuada

A Educacdo Continuada é um dos eixos estratégicos do CR-
CSC, direcionada ao fortalecimento técnico, ético e compor-
tamental dos profissionais da contabilidade. Por meio do
Programa de Educacdo Profissional Continuada (PEPC) e de
diversas iniciativas formativas, o Conselho estimula a atuali-
zacdo constante de competéncias e a exceléncia no exercicio
profissional.

INDICADOR | Participacdo dos profissionais da contabilidade
em eventos de capacitacao - Educa¢do Continuada

Czozs) <2024 ) (2023) X Qi
V'

Meta 22%

‘ 29,24%

0 Meta atingida

O indicador de participacdo em acdes de Educacdo Continua-
da apresentou resultado de 29,24%. O desempenho superou
em 33% a meta estabelecida de 22%, evidenciando o éxito das
estratégias implementadas pelo CRCSC para ampliar o enga-
jamento da classe contabil em iniciativas de aprimoramento
técnico e ético.

Esse avanco reflete o impacto positivo da diversificacdo das
ofertas formativas, com destaque para cursos, eventos e trei-
namentos realizados de forma presencial e on-line, ampliando
0 acesso e a inclusdo de publicos em diferentes regides do es-
tado. O resultado reafirma a efetividade das a¢des de Educa-
¢do Continuada como instrumento de valorizacao profissional,
de estimulo a atualizagdo permanente e de fortalecimento da
confianca nas informacdes contabeis.

Informagdes Orgamentarias,
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Essa efetividade é comprovada pelo volume de entregas e pelo al-
cance da capacitagao em 2025:

o

T 11.365 participantes
® 262 horas de carga hordria total

108 eventos
pelo Sistema CFC/CRCs

Esse conjunto de iniciativas evidencia o esforco continuo do
CRSC em promover capacitacao de qualidade, com abrangén-
cia estadual e relevancia pratica.

INDICADOR | Avalia¢do dos eventos - cursos, seminarios,
congressos, encontros etc.

Czozs ) <2024 ) (2023) S Solecone
VN
Meta;%%
‘ 97,73%

O Meta atingida

O indicador de satisfagdo dos participantes nas a¢des de Edu-
cacao Continuada alcancou 97,73% de avaliacBes classifica-
das como “6timo” e "bom”, resultado obtido a partir de 6.031
respostas validas, das quais 5.894 avaliaram positivamente a
organizacao e a programacao dos eventos promovidos. Esse
desempenho é altamente positivo, evidenciando a eficiéncia
na gestao das atividades formativas e o reconhecimento dos
profissionais quanto a relevancia e qualidade das iniciativas
oferecidas pelo CRCSC.

A
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PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Educacdo Continuada -
auditores, peritos e demais profissionais obrigados

No exercicio de 2025, a Comissdo de Educagao Profissional Conti-
nuada do CRCSC realizou 12 (doze) reunides, cujo trabalho resul-
tou no julgamento de 711 processos, em conformidade com as
atribuicBes estabelecidas pela NBC PG 12. Ademais, ao longo do
ano, promoveu por meio de suas redes sociais, diversas campa-
nhas de conscientizac¢do voltadas ao cumprimento da pontuagdo
exigida pelo Programa de Educacdo Profissional Continuada.

®

Resultado do Sistema CFC/CRCs recepcionado via
Sistema Web EPC

208 cursos credenciados no PEPC

58 eventos credenciados no PEPC

03 capacitadoras credenciadas

46 atividades de docéncia

240 atividades de p6s-graduacdo

21 atividades de produgdo intelectual
50 cursos no exterior

43 participagdes em comissdo

32 justificativas quanto ao ndo cumprimento do PEPC em 2024

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Apoio a Realizagdo de
Eventos da Area Contabil

Em 2025, o CRCSC reforcou sua presenca institucional e
compromisso com o fortalecimento da classe contabil por
meio do apoio e participacdo em eventos de relevancia na-
cional e regional, voltados a atualizacdo técnica, ao compar-
tilhamento de conhecimento e a valorizagcao profissional.
Entre os principais eventos apoiados destacam-se o 14° En-
contro Nacional da Mulher Contabilista (XIV ENMC), o 21°
Congresso Brasileiro de Contabilidade - CONESCAP, o Delas
Summit 2025, o 15° Congresso UFSC de Controladoria e Fi-
nancas, o 8th UFSC International Accounting Conference, o
15° Congresso UFSC de Iniciacdo Cientifica em Contabilida-
de, o I Summit Empresarial Inovar SC 2025 - 122 Edicdo e o
VI Seminario Catarinense do Mercado Contabil.

Essas iniciativas, somadas a diversos outros eventos apoia-
dos ao longo do exercicio, contribuiram para a integracao
dos profissionais da contabilidade, o estimulo a inovacdo e
o fortalecimento das praticas de governanca e sustentabi-
lidade no ambiente contabil catarinense. O apoio a acdes
dessa natureza reafirma o papel do CRCSC como agente
articulador do desenvolvimento técnico e institucional da
profissdo, consolidando parcerias estratégicas e promoven-
do a geracao de valor para a classe e para a sociedade.

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Promover a educacdo
continuada - congresso/encontros/seminarios/féruns/jornadas

Em 2025, o CRCSC consolidou sua atuagdo como agente de fo-
mento a Educacdo Continuada, promovendo o desenvolvimento
técnico, ético e comportamental dos profissionais da contabili-
dade. Por meio da realizacdo de cursos, palestras, encontros,
seminarios e féruns, o Conselho reforcou seu compromisso ins-
titucional com a disseminag¢do do conhecimento, o estimulo a
atualizacdo permanente e a integracdo da classe contabil em
ambito estadual e nacional.

Entre os eventos presenciais, destacaram-se o Encontro Catari-
nense das Mulheres Profissionais da Contabilidade - “Mulheres
que Transformam a Contabilidade”, o 5° Seminario Catarinense
de Pericia Contabil, o 7° Seminério de Praticas de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, o Seminario “Os Desafios da Susten-
tabilidade para o Profissional da Contabilidade”, o VII Seminario
Conhecer para Fortalecer, e as edicoes do Seminario Catarinense
sobre Atualidades Juridico-Contabeis, realizadas em Floriandpolis
e Chapeco.

As ag¢des presenciais inclufram ainda o Programa de Integracdo
Académica, com a participacdo de diversas instituicdes de en-
sino superior, e os Semindrios de Disseminacao das Diretrizes
Curriculares Nacionais, que buscaram aproximar a formacao
académica das demandas do mercado contabil.

Informagdes Orgamentarias,
Financeiras e Contabeis
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No ambiente on-line, os eventos com maior publico reuniram
centenas de profissionais em torno de temas estratégicos para
o futuro da profissdo, como o 5° Seminario Catarinense de
Estudantes de Ciéncias Contabeis - “Reforma Tributéaria”, o
Webinar “IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao das Demons-
tracBes Financeiras”, e diversas Camaras Técnicas que abor-
daram temas como Reforma Tributaria, Inteligéncia Artifi-
cial Aplicada aos Servicos Contabeis, Split Payment, Simples
Nacional e Setor do Agronegdcio. Também se destacaram
o Comité de Gestdo Tributaria: Impulsionando a Eficiéncia
Empresarial e a Live "Entenda o Receita Saude”.

Dentre as acbes de capacitacdo, destacaram-se os modulos
do programa “Os Desafios da Governanga para os Profissio-
nais da Contabilidade no Terceiro Setor”, que trataram de
temas como cédigo de conduta, principios das entidades do
terceiro setor e contabilidade aplicada a governanca. Além
disso, foram promovidas palestras tematicas sobre fundos
sociais, taxas municipais e obrigac¢des trabalhistas, amplian-
do o alcance das iniciativas de atualiza¢do profissional.

Essas acdes conjuntas reafirmam o comprometimento do
CRCSC com o desenvolvimento técnico e a valorizacdo da
classe contabil, fortalecendo a confianca social na profissdo
e contribuindo para a transparéncia, a governanca e o de-
senvolvimento sustentavel em Santa Catarina.

Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina | Relato Integrado 2025



’ Visdo Geral Organizacional ‘ (¢ Riscos, Oportunidades * Governanga, Estratégia ‘ .|' Informagdes Orgamentarias, — < 28 >

e Ambiente Externo e Perspectivas e Desempenho Financeiras e Contdbeis —_—

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Apoio a produgao
técnico-cientifica da area contabil

A Revista Catarinense da Ciéncia Contabil (RCCC) é uma publi-
cagao continua do CRCSC, cuja missdo é divulgar a producao
cientifica na area da Contabilidade, desenvolvida por profes-
sores, pesquisadores, estudantes e profissionais. Os trabalhos
sdo selecionados com base em critérios de qualidade acadé-
mica e relevancia para o desenvolvimento e a disseminacao do
conhecimento contabil.

No ano de 2025, a RCCC recebeu 102 artigos, dos quais 41
foram aprovados e publicados. Todos os artigos veiculados na
revista sdo originais e inéditos, submetidos a rigoroso processo
de avaliagdo e aprovacao pela Comissao Editorial.

(LClique e acesse S

PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES | Ampliacdo e
moderniza¢do do acervo bibliografico

A Biblioteca do CRCSC disp&e de um acervo com mais de 3 mil
titulos, contemplando obras voltadas as areas de interesse dos
profissionais da contabilidade, como Contabilidade, Direito, Eco-
nomia, Administracdo e assuntos gerais. Esse acervo tem como
finalidade apoiar o aprimoramento técnico, cientifico e profissio-
nal dos registrados, bem como servir de suporte as atividades
de estudo, pesquisa e atualizagdo continua, contribuindo para
a disseminacdo do conhecimento e o fortalecimento da classe
contabil.

@ Acervo Bibliografico (fisico e digital)

lu Livros (impressos) ._. Acervo digital
- 3352 u 17.497

A Periédico
& assinado
R &

AV,

M  Pesquisas on-line A
r em 2025 Clique e acesse
Q 2.231 a base de dados

da Biblioteca do
CRCSC

Y Livros recebidos
, em doagdo
81
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As Receitas de Capital sdo caracterizadas pela realizagdo de
bens e direitos em espécie e pelo recebimento de recur-
sos para investimentos. De acordo com a alinea “b” do item
4.2.4.4.3 do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs,
entende-se por receitas de capital:

Gestao Orcamentaria e Financeira

Evolucdo da Execucdo Orcamentdria

De acordo com a alinea “a” do item 4.2.4.4.3 do Manual de Conta-

bilidade do Sistema CFC/CRCs, entende-se por receitas correntes:
“{...} aquelas provenientes da aliena¢do de bens, das ope-

racdes de créditos autorizadas em decorréncia das transfe-
réncias recebidas para atender as despesas de capital e da
amortizacdo de empréstimos.”

*{...} as oriundas de contribui¢des dos contabilistas e organi-
zagBes contabeis, receitas patrimoniais, receitas de servicos
e outras de natureza semelhante, bem como as transferén-
cias recebidas para atender as despesas de custeio.”

No contexto do CRCSC, sdo receitas correntes: Resultados 2025 2024 2023
[ Receitas de Capital R$ 727.289 R$ 32.438 R$ 245.816
© Receitas de Contribuiges - sdo recursos oriundos das anuidades
dos profissionais e organizacdes contébeis. Alienagdo de Bens R$ 277.680 _ R$ 83.898 ’
G Exploragdo de Bens e Servigos - compreende as receitas oriundas
de aluguéis, recebimento de dividendos de agdes de sua titularidade, [ Transferéncias - Auxilio (B RIERLER 133 16

emolumentos com inscri¢des, expedicOes de carteiras e certiddes, pa-
trocinios e publicidade, inscri¢des, dentre outros.

§) Receitas Financeiras - sdo representadas pelas multas, juros
de mora e atualizagdo monetaria sobre anuidades e multas e pelos
rendimentos.

A execucdo total da receita (corrente e de capital) foi 11,11% su-
perior ao exercicio de 2024. Esse aumento esta relacionado ao
reajuste da anuidade, ao aumento do nimero de profissionais e
sociedades ativos, a alienacdo de bens moveis e ao recebimento
de auxilios do Conselho Federal de Contabilidade.

G Receitas de Transferéncias - receitas de subvenges provenientes
de acordos firmados com o CFC e do repasse da taxa de inscricdo do
Exame de Suficiéncia do Sistema CFC/CRCs.

S Outras Receitas Correntes - As receitas classificadas neste grupo
decorrem de multas por auséncia nas elei¢des, multas de infracdes,

indenizagdes, restitui¢des e receitas ndo identificadas. Resultados

{ Resultado Patrimonial R$ 941.300 R$ 1.142.066 R$ 1.019.710
Realizada P .
Superavit Financeiro R$ 7.537.955 R$ 8.557.749 R$ 7.437.798
{ Receitas Correntes R$ 16.700.292 R$ 15.652.669 R$ 15.544.070
{ Disponibilidades em Conta R$ 8.948.039 R$ 9.979.426 R$ 9.045.181
{ Contribui(;(jes R$ 14.149.289 R$ 13.073.447 R$ 12.694.402 ]
{ Exploracdo de bens e servigos R$ 74.914 R$ 127.008 R$ 187.904 ]
[ Financeiras R$ 2.165.489 R$ 1.924.260 R$ 2.251.374
{ Qutras receitas correntes R$ 310.600 R$ 527.954 R$ 410.390

Em 2025, o orcamento inicial do CRCSC foi de R$ 16.150.000,
conforme aprovado pela Resolugdo CRCSC n.° 491 de 2024. Ao
longo do exercicio, ajustes foram realizados por meio do supe-
ravit financeiro, elevando o orcamento para R$ 20.220.000 e
viabilizando novas contratacdes. A execucdo total das despesas
alcancou 91,33% do orcamento previsto.

M| R$ 16.250.000

o

>

o

* D
7))
1] .
2 B corrente ([ Capital ( Total: R$ 16.250.000 ]
A3 R$ 16.700.292

S

g

L3l R$ 727.289

) corrente [ Capital Total: R$ 17.427.581

s R$ 17.685.457

o

| R$ 2.534.543
S E—
3 B corrente [ Capital Total: R$ 20.220.000
Q.
n
S]] RS 16.266.571

S

g

3| R$ 2.200.732

B corrente ([ Capital Total: R$ 18.467.303
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Execucdo orcamentaria

O planejamento orgamentario do CRCSC € um instrumento es- GRUPO DE DESPESA Prevista Executada % Prevista Executada %
tratégico que define os objetivos, metas e a¢des necessarios e e
para o cumprimento das atividades essenciais da entidade: fis-

calizacdo, registro, educacdo continuada e investimentos em DESPESAS CORRENTES R$17.685.457 R$16.266.571 91,98% R$ 16.395.000 R$ 14.344.835 87,50%
infraestrutura fisica e tecnoldgica, entre outros. A Proposta Or- Pessoal e encargos R$9.768.802 [EENCTIEIIM  92,67% R$8.060.260 [ECRAEINIVAN 98,44%
¢camentaria € elaborada em consonancia com o Planejamento

Estratégico do Sistema CFC/CRCs, garantindo alinhamento as Beneficios assistenciais R$ 30.000 R$ 22.748 75,83% R$ 28.578 R$ 23.309 81,56%
boas praticas de governanca e conformidade com as normas
legais de gestao orcamentaria e financeira. Possibilita uma ges-
tao eficiente, transparente e voltada para o fortalecimento da

Uso de bens e servicos R$ 4.493.948 R$ 3.903.089 86,85% R$ 5.006.385 R$ 3.316.561 66,25%

o o Financeiras R$ 105.549 R$ 86.401 81,86% R$ 106.190 R$91.135 85,82%
profissdo contabil.
Transferéncias correntes - - R$ 50.000 -
Em 2025, 55,79% das despesas correntes foram destinadas
para despesas de pessoal, abrangendo gastos com programa Tributdrias e contributivas R$ 3.217.158 R$ 3.147.601 97,84% R$ 3.093.587 R$ 2.943.122 95,14%
de alimentac¢do ao trabalhador, plano de saude, plano odon-
, . (;' . . ! P - P Outras despesas correntes R$ 70.000 R$ 54.348 77,64% R$ 50.000 R$ 36.191 72,38%
toldgico, auxilio creche, indenizacdes do PDV - Programa de
Demissao Voluntdria, provis@es de férias e encargos patronais.
DESPESAS DE CAPITAL R$ 2.534.543 R$ 2.200.732 86,83% R$ 2.455.000 R$ 235.274 9,58%
No grupo “Uso de bens e servicos” foram registrados servicos )
N - Investimentos R$ 2.534.543 R$ 2.200.732 86,83% R$ 2.455.000 R$ 235.274 9,58%
prestados para atender as atividades do CRCSC, no valor total
de R$ 3.903.088,69. As aquisi¢cBes de materiais de consumo Transferéncia de capital B . B B
para o almoxarifado e para as atividades finalisticas das Unida-
des Organizacionais também estdo consideradas neste grupo
de despesa TOTAL DAS DESPESAS R$20.220.000 R$18.467.303 91,33% R$18.850.000 R$ 14.580.109 77,35%

As despesas de capital sdo decorrentes dos investimentos em
reformas, instalacoes, equipamentos e materiais permanentes.

sV,

[ 1] . /e . ‘. . . -,
a Pessoal e encargos . Uso de Bens e Servicos Tributdrias e Contributivas ",
Selecione
as opgoes
+ . . L.
Beneficios Assistenciais @ a

Financeiras

Despesas

Demais Despesas Correntes

Em 2024

Tipo de Despesa
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Gestao de Custos Distribuicdo Orcamentaria por Objetivo Estratégico
Objetivo Estratégico Executado em 2025
O Planejamento Orcamentdrio dp CRCSC ? Qesenvolwdo com a distribuicao Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais. R$ 0
de recursos em programas, prOJetos e at|V|dadeS, a serem executados no —
exercicio, fundamentando-se em uma analise detalhada dos dados para a Fortalecer a participacdo sociopolitico-institucional perante as instituicdes publicas, privadas,

) . ) . . X h i : ) g R$ 501.334
estimativa de receitas e definicdo das despesas. Esse processo visa aprimorar sociedade civil e entidades representativas da classe contabil.

continuamente o desempenho orcamentario, financeiro e econdmico, pro- =
porcionando um controle mais eficiente da gestao. Elevar a percepgdo do valor da profissdo contabil perante a sociedade. R$ 101.742
i
Legislaca Firmar parcerias estratégicas. R$ 0
egislacao .
Para assegurar a conformidade legal, o Planejamento Orcamentario observa Atuar como fator de protecéo da sociedade. R$ 186.367
dispositivos especificos, como o art. 50, §3°, da Lei Complementar n.° 101, de =
2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal); a Resolucdo CRCSC n.° 491 de 2024, que Promover a satisfacdo da classe contabil em relagdo ao Sistema CFC/CRCs. R$ 73.594
aprovou o Orcamento 2025; a Resolucdao CFC n.° 1.161, de 2009 (Manual de =
Contabilidade do Sistema CFC/CRCs); a Resolucdo CFC n.° 1.532, de 2019 (Pla- Garantir sustentabilidade orcamentéria e financeira do Sistema CFC/CRCs R$ 3.303.293

nejamento Estratégico); e o Manual do Plano de Trabalho. Esses instrumentos —
estabelecem a base normativa e metodoldgica para a execucdo, acompanha- Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos. R$ 0,00
mento e avaliacdo das despesas. =

Aperfeicoar, ampliar e difundir acdes de educacdo continuada, registro e fiscalizacdo

como fator de prote¢do da sociedade. R$ 236.379

Plano de trabalho
Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do Sistema CFC/CRCs,
O Plano de Trabalho funciona como ferramenta central para guiar a execugdo or- da profisso e da Ciéncia Contabil.

camentaria, detalhando aces, prazos e responsaveis. Isso permite que as metas =
estratégicas sejam desdobradas em resultados mensuraveis. Esse acompanhamen-
to continuo, aliado a medicdo de indicadores de desempenho, assegura que 0s —
recursos sejam aplicados de forma responsavel, em consonancia com as normas e

R$ 55.074

com as prioridades institucionais, o que fortalece a governanca e o controle social.
Atrair e reter talentos. R$ 9.328.287
Embora o CRCSC ndo adote rateio de custos indiretos, mantém rigoroso controle =
: ~ ; : s g e Influenciar a formagdo das competéncias e das habilidades dos profissionais, fomentar progra-
sobre 0s CUStO? d|}retos. ESte,S ?Stao O!’galﬂlzlados em 40 projetos prioritarios, V~||'1 mas de educagdo continuada e fortalecer conhecimentos técnicos e habilidades pessoais dos R$ 530.981
culados a 14 objetivos estratégicos e distribuidos em quatro programas de gestdo. conselheiros e funcionérios do Sistema CFC/CRCs.

Essa estrutura permite visualizar claramente a alocagdo de recursos, o que reforca —
3 transparéncia e facilita a andlise pelos gestores e conselheiros. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do Sistema CFC/CRCs. R$ 3.336.529
]

R$ 18.467.303
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Gestao de Pessoas

Valorizagdo, Desenvolvimento e Bem-Estar

A gestdo de pessoas no CRCSC é orientada por principios de va-
lorizacao humana, desenvolvimento continuo e fortalecimento
da cultura organizacional. Em um contexto de transformacdo e
modernizacdo institucional, o CRCSC reconhece que o capital hu-
mano é o principal vetor de inova¢do, qualidade e credibilidade
dos servigos prestados a sociedade e a classe contabil.

Durante o0 ano de 2025, as a¢des voltadas para a area de gestao
de pessoas concentraram-se em consolidar praticas de governan-
¢a, modernizar processos e promover um ambiente de trabalho
mais inclusivo, colaborativo e saudavel. O foco esteve na integra-
¢ao entre desempenho e bem-estar, colaborando para que cada
empregado disponha das condi¢c8es necessarias para contribuir
com exceléncia para os objetivos estratégicos da autarquia.

Gestdo Alinhada a Estratégia Institucional

Em 2025, o CRCSC fortaleceu o papel da area de gestdo de
pessoas como componente essencial do planejamento es-
tratégico institucional. As politicas e praticas implementadas
foram direcionadas ao aprimoramento da cultura organizacio-
nal e a ampliagdo das competéncias técnicas e comportamen-
tais dos empregados. Houve, ainda, estimulo ao engajamento
e a corresponsabilidade pelos resultados.

Também no ano de 2025, o CRCSC implementou um Progra-
ma de Demissao Voluntaria - PDV, como uma medida estra-
tégica relevante e necessaria, diante de um cendrio que exige
maior eficiéncia administrativa, racionalizacdo de despesas e
reestruturacdo organizacional. A ado¢do do PDV demonstra a

proatividade do CRCSC na busca por solu¢des eficientes e hu-
manizadas, sem recorrer a cortes abruptos. A transparéncia e
0 respeito aos servidores refletem o compromisso da autar-
quia com a ética e a responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos. O PDV é uma alternativa voluntaria, que respeita a
decisdo individual do servidor, permitindo uma transicao dig-
na e planejada. Com incentivos adequados, o PDV representa
uma oportunidade para servidores que desejam encerrar sua
trajetéria na administracdo publica de maneira programada,
um reconhecimento da contribuicdo prestada ao longo dos
anos e um instrumento de valoriza¢do, pois evita demissdes
compulsodrias e preserva a autonomia individual.

Governanca e Conformidade Trabalhista

O CRCSC conduz a gestdo de pessoas em conformidade com
a legislacdo trabalhista e com seus normativos internos, o que
assegura relagdes de trabalho pautadas em transparéncia,
equidade e ética. A Resolucdo CRCSC n.° 498/2025 que
dispde sobre a concessdo de beneficios aos empregados, o
Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios e o Cédigo de Conduta
permanecem como instrumentos estruturantes. Esses
regulamentos orientam praticas justas e alinhadas as melhores
referéncias de governanca publica. Em 2025, foram revisados
processos administrativos e aprimorados mecanismos de
controle e acompanhamento de rotinas trabalhistas, o que
reforcou a integridade e a conformidade institucional.

Composicdo da Forga de Trabalho
e Gestao de Talentos

Ao final de 2025, o CRCSC contava com 44 empregados
efetivos, 4 ocupantes de cargos em comissdo, 4 estagiarios
e 15 terceirizados, que atuam nas areas de seguranca,
limpeza, apoio administrativo e recep¢do. A composicdo

da forca de trabalho reflete equilibrio entre experiéncia e
renovagao, com um percentual expressivo de empregados
com mais de dez anos de vinculo com a instituicdo —
evidéncia do compromisso do CRCSC com a retencao de
talentos e o reconhecimento de trajetorias profissionais.

(

(

(

(

(

Colaboradores 2024 2025

Empregados efetivos 47 44
Cargos em COMISSA0 (empregado de lre nomeagiolexoneragio) 04 04 )
Aprendizes empregado) 00 00 )
Estagidrios 05 04 )
Subtotal 56 52 )
Terceirizados 13 15 )

Total 69 67

Tempo 05 | Até 5 anos
de Servigo 08 | De 6 a 10 anos

16 | De 11 a15anos
04 | De 16 a 20 anos
15 | Acima de 20 anos

Homens . . Mulheres
5 e
{ 24 ¢ B 24 J
08 em cargos 03 em cargos
de lideranca de lideranga
Nivel de

Escolaridade

Fundamental/médio
Superior incompleto
Superior completo
Pés-graduacdo

A qualificacdo da equipe € um elemento central da gestdo de
pessoas no CRCSC, o que reflete diretamente na exceléncia dos
servigos prestados a sociedade e a classe contabil. Em 2025,
62,5% dos colaboradores ja haviam concluido o ensino supe-
rior, 31,25% possuiam titulos de pds-graduacdo. Esses indica-
dores evidenciam o compromisso permanente da instituicao
em fomentar o desenvolvimento académico e profissional de
sua equipe, o que fortalece a capacidade de inovacao, eficién-
cia e qualidade na atuacao do Conselho.
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Contratacdes

Para atender as necessidades operacionais e estratégicas, o
CRCSC contratou em 2025 uma auxiliar administrativa terceiri-
zada para a Subsede de Sao Miguel D'Oeste. O CRCSC também
realizou Concurso Publico no exercicio de 2025 para reposicao
de funcionarios de cargos efetivos, contudo, ndo houve con-
vocacBes. O CRCSC realizou Concurso Publico no exercicio de
2024 para reposicao de funcionarios de cargos efetivos, con-
tudo, ndo houve contrata¢cdes em 2025. Com as saidas de 03
funcionarias efetivas pelo Programa de Demissdo Voluntaria
- PDV 2025, novas contratagoes de funcionarios efetivos serdo
avaliadas no exercicio de 2026.

Evolucao dos gastos com pessoal

Nos Ultimos trés anos, o CRCSC manteve o indice de despesa
com pessoal e encargos abaixo dos percentuais definidos, em
relacdo a receita liquida total, no planejamento orcamentario.

Em 2025, o indicador permaneceu dentro do parametro pre-
visto, mesmo diante da recomposi¢do salarial, da execucdo de
programas de capacitacdo e da ampliacdo das acbes voltadas a
valorizacdo e ao bem-estar do corpo funcional. Esse resultado
evidencia o equilibrio entre responsabilidade orcamentaria e
compromisso com o desenvolvimento humano.

Cabe ainda destacar a realizacdo do PDV 2025 - Programa de
Demissao Voluntaria (*), que, entre seus diversos objetivos,
também visou a reducdo das despesas com pessoal no curto
e médio prazo, seja por meio da reposicao de funcionarios por
profissionais com menor remuneracao, seja pela adocdo de
processos de terceirizacao.

A despesa com pessoal é composta de salarios e gratificacoes,
encargos sociais, férias e 13° salario. Além disso, ha os bene-
ficios assistenciais e previdenciarios, que abrangem plano de

saude e odontoldgico, auxilio alimentacao/refeicdo vale-trans-
porte, auxilio-creche e apoio a educagdo (curso superior e
pos-graduacao).

62,41% Percentual sobre a Receita Liquida

EXWYANLYI Despesa com Pessoal e Encargos

v
Czozs) (2024 ) Czozs) X i

* 2025 valor do PDV deduzido das Despesas de Pessoal.

Esse desempenho reflete a conducdo responsavel dos recursos
publicos e o compromisso permanente do CRCSC em manter
uma politica de pessoal equilibrada, sustentavel e orientada a
valorizacao das pessoas.

Em 2025, o CRCSC investiu R$ 3.295.580,30 em despesas com
pessoal na area de Fiscalizacdo.

Capacitagao, Desenvolvimento e Lideranca

O Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina man-
teve, ao longo de 2025, investimentos continuos em capacita-
cdo e desenvolvimento, por meio da Portaria PRES CRCSC n.°
104, de 18 de dezembro de 2024, que aprovou o Plano Anual
de Treinamentos (PAT), o Plano de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento em Pro-
tecdo de Dados (PTDPD) para o exercicio de 2025. As acdes
foram estruturadas de forma a contemplar competéncias téc-
nicas, institucionais e comportamentais, alinhadas as diretrizes
estratégicas do Sistema CFC/CRCs e as demandas da adminis-
tracdo publica contemporanea.

As capacitacGes abrangeram eixos como governanga, lideran-
ca, contratacBes publicas sustentaveis, inteligéncia artificial
aplicada a administracdo publica, uso de ferramentas Micro-
soft 365, Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), inteligéncia
emocional e aperfeicoamento técnico da fiscalizacdo. Também
foram realizadas formacdes promovidas pela Escola de Go-
vernanca do Sistema CFC/CRCs, ampliando a qualificagéo das
liderancas e das equipes técnicas. Além das capacitacdes pre-
vistas no PAT/PDL, coordenadores e diretores puderam indicar
treinamentos especificos, gratuitos ou contratados, conforme
as necessidades de cada area, reforcando o compromisso com
o desenvolvimento continuo.

° Seguranca da Informagao: 98% dos empregados participaram de
treinamentos em ferramentas e solucdes de seguranga da informacao, o
que fortalece a protecdo de dados e a resiliéncia tecnoldgica da instituicao.

&
3 . =

'@% Ferramentas de Tecnologia da Informacgdo: 98% dos emprega-

dos receberam capacitagdo em ferramentas de TI, o que amplia habili-

dades técnicas e promove maior eficiéncia operacional.

,Q Capacitagdes Diversas: 100% dos empregados atingiram ou su-
peraram o minimo anual estabelecido, com média de 95 horas por em-
pregado. As iniciativas reforcam a cultura de desenvolvimento continuo,
aprimoram competéncias técnicas e comportamentais e fortalecem a
governanca institucional.
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Cultura Organizacional e Bem-Estar no Trabalho

A valorizagdo das pessoas esteve no centro das iniciativas ins-
titucionais em 2025. O CRCSC promoveu acGes que reforcam a
integracao, o equilibrio emocional e a convivéncia saudavel no
ambiente de trabalho, entre as quais se destacam:

Projeto / Agao Descri¢do Resumida Impacto
~ Realizacdo de tour institucional
A@O de pelo Conselho para apresentacdo Fortalecimento do vinculo
acolhimento da estrutura fisica e integragdo do institucional.

novo colaborador com os colegas.

Publicagdo interna do aniversario
de tempo de ingresso na institui-
¢do de cada empregado.

Retengdo, engajamento
inicial e o fortalecimento
do vinculo organizacional
desde o ingresso.

Comunicacdo
interna de tempo
de casa

Realizagdo de campanhas com mo-
bilizagdo interna para arrecadagao
de donativos destinados a institui-
¢Bes sem fins lucrativos.

Responsabilidade social,
empatia e engajamento
coletivo.

Campanhas de
arrecadagao
solidéria

Implementacdo do regime de te-

Teletrabalho letrabalho hibrido , conforme as

hibrido diretrizes institucionais e as neces-
sidades do departamento.

Melhoria da qualidade de
vida e no desempenho
institucional.

AtualizagGes e readequagdes re-
alizadas periodicamente por co-
missdo especifica e submetidas a
aprovagao do Plenério.

Promogao da transparén-
cia na gestdo de pessoas
e valorizagdo profissional.

Plano de Car-
reira, Cargos e
Salarios (PCCS)

Reconhecimento
institucional, valorizacdo
dos colaboradores e
fortalecimento do clima

Envio de videomensagens institucio-

Data_s_ nais e entrega de lembrangas sim-

especials bélicas pela Presidéncia e Conselho
Diretor em datas comemorativas.

organizacional.

Essas iniciativas traduzem o compromisso do CRCSC com a
promocao de um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e
colaborativo, que valoriza o bem-estar integral, o respeito as
diferencas e o senso de pertencimento institucional.

Engajamento e Satisfacdo dos Colaboradores

A pesquisa de satisfacdo aplicada em 2025 contou com a parti-
cipacao de 42 empregados, o que corresponde a 89,36% do to-
tal. A consulta teve como objetivo avaliar aspectos relacionados
a infraestrutura, ao ambiente organizacional, a comunicagao
interna e as acbes de bem-estar.

O resultado alcangado foi de 84,18%, superando a meta ins-
titucional de 70%. Esse desempenho evidencia o alto nivel de
engajamento e de satisfacdo dos colaboradores e reflete o
reconhecimento as iniciativas implementadas pela gestdo de
pessoas. O resultado satisfatério é de grande importancia para
0 CRCSC, pois demonstra a efetividade das a¢des voltadas a
valorizagdo do corpo funcional e reforca o compromisso da
instituicdo em promover um ambiente de trabalho saudavel,
colaborativo e alinhado aos seus valores organizacionais.

INDICADOR | Grau de satisfacdo

(2025) <2024 > (2023 ) IR oncres
VN

Meta 70%

oo — Y

0 Meta atingida

<345
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Desafios e Perspectivas Futuras

O CRCSC segue comprometido em aprimorar continuamente a
gestao de pessoas e reconhece que o desenvolvimento institu-
cional depende diretamente do engajamento e da valorizacao
do corpo funcional.

@ Perspectivas para o préximo ciclo:

Implementacdo de gestdo integrada de gestdo de pessoas.

Ampliagdo dos programas de capacitacdo e desenvolvimento de
liderancas.

Fortalecimento das ac¢Bes de salide mental e qualidade de vida.

Educacdo em competéncias digitais.

Essas iniciativas reafirmam o propésito do CRCSC de atuar
como instituicdo moderna, ética e comprometida com a valori-
zagdo das pessoas, promovendo uma cultura de aprendizado
continuo e de exceléncia na prestacao de servicos a sociedade.
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Gestao de Licitagdes e Contratos

A gestdo de licitagdes e contratos do Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina (CRCSC) é conduzida com es-
trita observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, trans-
paréncia, economicidade e interesse publico.

Em 2025, o Conselho deu continuidade ao aprimoramento
de seus processos de compras e contratacdes, com foco na
moderniza¢do administrativa, na conformidade normativa e
na adocdo das diretrizes estabelecidas pela Lei n.° 14.133, de
2021, que institui o novo marco legal das licitacbes e contratos
administrativos.

Alinhado as boas praticas de governanca publica, tem fortaleci-
do os mecanismos de planejamento, controle e gestao contra-
tual, assegurando maior previsibilidade, eficiéncia e mitigacdo
de riscos nas contratagdes.

Conformidade legal

O CRCSC reafirma seu compromisso com a conformidade nor-
mativa, a ética e a boa governanca publica, assegurando que
todas as etapas de suas contratacdes observem integralmente
os dispositivos da Lei n.° 14.133, de 2021, bem como demais
normas aplicaveis a Administracao Publica e ao Sistema CFC/
CRCs. A adogdo de praticas consistentes de governanga, gestao
de riscos e integridade administrativa contribui para a condu-
cdo eficiente, transparente e segura dos processos licitatorios
e da gestdo contratual.

Plano de Contrata¢ao Anual

O Plano de Contratacdo Anual (PCA) do CRCSC, aprovado
pela portaria CRCSC n.° 106, de 23 DE janeiro de 2025, cons-
titui o principal instrumento de planejamento das aquisi¢ées
e contratacdes. Elaborado de forma participativa pelas uni-
dades organizacionais, consolida as demandas por bens e
servicos, alinhando-as ao orcamento anual e aos objetivos
estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico do
Sistema CFC/CRCs.

Com o objetivo de assegurar a efetividade do planejamento,
0 CRCSC realiza o monitoramento periédico das contrata-
cOes previstas, promovendo reunides de acompanhamento
com as unidades organizacionais.

O PCA 2025 foi estruturado com base em critérios técnicos,
boas praticas de gestdo publica e orienta¢des dos 6rgdos de
controle, priorizando a eficiéncia na aplicacdo dos recursos
e a transparéncia dos atos administrativos. O documento
encontra-se disponivel para consulta no portal institucional
do CRCSC, reafirmando o compromisso da entidade com a
publicidade, a responsabilidade e a prestacdo de contas a
sociedade.

e 1]} 5

05 reunides de 96 contratagdes 80% de execugdo

acompanhamento realizadas do PCA
121
Indicadores
total previsto
926 21

A contratar/
renovar

Concluido

Transparéncia, publicidade e celeridade

O CRCSC conduz seus processos licitatérios com observancia aos
principios da publicidade, competitividade, isonomia e eficiéncia.
As contratacdes sao realizadas preferencialmente por meio ele-
trénico, utilizando plataformas oficiais disponiveis, bem como com
a devida divulgagao dos avisos e documentos no sitio eletronico
oficial do CRCSC, garantindo amplo acesso as informacoes pelos
interessados.

Embora nem todos os procedimentos sejam conduzidos inte-
gralmente pela plataforma compras.gov.br, o Conselho assegura
a transparéncia e a ampla concorréncia por meio da publicacao
dos avisos de licitacdo, editais e demais atos no Portal da Trans-
paréncia e no site institucional, permitindo o acompanhamento
detalhado das etapas do processo.

Comparacdo das contratagdes 2023/2025:

QTD VALOR
Pregdo eletrénico 05 R$ 854.200
Concorréncia 01 R$ 450.000

Contratagdes diretas 60 R$ 1.281.347

Dispensa 29

Inexigibilidade 31 R$ 293.033

NN Y

)
)
R$ 988314 )
)
)

TOTAL 63
v
Czozs ) <2024 > (2023) X opaie

Em 2025, as contrata¢des diretas — por dispensa ou inexigi-
bilidade — mantiveram-se como modalidades predominantes
no CRCSC, representando aproximadamente 91% dos proces-
sos formalizados. Esse cenario reflete o perfil das demandas
do Conselho, voltadas principalmente a realizacao de capa-
citacBes, eventos institucionais e aces de desenvolvimento
humano e técnico, essenciais ao fortalecimento das compe-
téncias internas e ao cumprimento da missao institucional.

R$ 2.585.547

A
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Mais do que uma escolha operacional, essa predominancia de- Controle e Prevencdo de Falhas e Irregularidades

monstra a estratégia do CRCSC de investir continuamente em

conhecimento, qualificacdo e aprimoramento da gestao, com A integridade dos processos de contratacdo do CRCSC é assegurada por um modelo de governanca que integra as areas de Lici-
foco na entrega de resultados consistentes a classe contabil e a tacdes e Contratos, Governanca e Conformidade e Assessoria Juridica, estabelecendo uma estrutura de verificacdo em multiplas
sociedade catarinense. instancias. A utilizacao de checklists, fluxos processuais e instrumentos de acompanhamento refor¢a a padronizacao dos procedi-
As contratac@es diretas em 2025 observaram, rigorosamente, mentos, a rastreabilidade das informacdes e a conformidade com a legislacao vigente.

os dispositivos dos arts. 74 e 75 da Lei n.° 14.133, de 2021:
Esse arranjo institucional contribui para a mitigacdo de riscos, o fortalecimento dos controles internos e a consolidacao de uma

N N » . . - o
@ Dispensa de Licitagdo - inciso II: 26 contratacdes, com destaque cultura organizacional pautada pela ética, responsabilidade e transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

para aquisicdo de licengas de softwares, no valor de R$ 43.190,00,
voltadas ao atendimento de necessidades operacionais imediatas. Contratagﬁes mais Relevantes
Dispensa de Licitagdo - inciso VIIIL: contratacdo emergencial dos

servigos terceirizados de limpeza, copa e recepcdo, servicos de
continuidade administrativa, no valor de R$ 830.888,16.

Destacam-se as contratagdes estratégicas realizadas pelo CRCSC, voltadas as areas essenciais de Fiscalizacdo, Registro Profissional,
Desenvolvimento Profissional e suporte as atividades-fim, com a apresentagao de seus respectivos objetivos, justificativas e valores:

Inexigibilidade: 28 contrata¢6es, notadamente para participagdo

e ao apoio a eventos e cursos de capacitacdo, com destaque para 20 de Fiscalizacs . ™
as inscricdes no CONESCAP, no valor de R$ 38.730,00. Gestao de Fiscalizacao ‘
Gestao de Registro Profissional .
Todos o0s processos sao conduzidos com rigorosa observancia ‘.
aos principios da motivacdo, economicidade e publicidade, com ~ Gestdo de Desenvolvimento Profissional |
a devida formalizagdo processual e, quando aplicavel, analise ) » '
iuridi - Suporte e Apoio a Atividades-Fim .
juridica previa. Clique nas opcdes ao lado e visualize
N1
=
- AL |
Pregbes Eletrénicos o
Em 2025, as principais aquisi¢8es realizadas por meio de pre-
gdo concentraram-se na aquisicao de equipamentos de dudio
e video e na contratacao de servicos terceirizados de limpeza,
copa, recepcdo e vigilancia, essenciais para o fortalecimento da /
|hfraestrutur§ I'ﬂStItL'JCIOI’]a| e adequado furponamento das ati- @ Principais Desafios e Acdes Futuras
vidades administrativas e eventos promovidos pelo Conselho.
o Adequar continuamente os procedimentos internos as atualiza¢des da Lei n.° 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis aos Conselhos
| Profissionais.
Q Aperfeicoar o planejamento das contrata¢des, fortalecendo o Plano de Contratacdo Anual como instrumento estratégico de gestdo e previsibili-
dade orcamentéria.
Infraestrut R$ 516.000,00 R$ 830.888,16 |
niraestrutura Equipamento Servigos e Investir em solug¢des tecnoldgicas que promovam maior automagao, controle e transparéncia nos processos de compras e gestdo contratual.
de dudio e terceirizados |
video o Reforcar a gestdo de riscos nas contratagdes, com aprimoramento dos controles internos e monitoramento continuo da execug¢do contratual.
|
(5] Assegurar a capacitacdo permanente das equipes envolvidas nas areas de licitacdes, contratos e fiscalizagdo administrativa.
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Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade Legal

A gestdo patrimonial do Conselho Regional de Contabilidade de
Santa Catarina esta alinhada a Lei n.° 4.320, de 1964, a Instru-
¢do Normativa Sedap n.° 205, de 1988, a Lei n.° 14.133, de 2021,
ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis e normas
correlatas.

Além dos normativos citados, o Conselho Regional de Contabilida-
de de Santa Catarina possui um manual préprio de procedimentos
aprovado pela Portaria CRCSC n.° 41/2015, bem como comissdo
inventariante instituida Portaria CRCSC n.° 027/2023, que é respon-
savel pela elaboracao do inventario anual de bens patrimoniais.

Principais Investimentos de Capital
(infraestrutura e equipamentos)

No ano de 2025, o CRCSC realizou investimentos estratégicos em in-
fraestrutura tecnoldgica, com destaque para a aquisicdo de Solugdo Vi-
deoWall e de equipamentos de dudio e video, voltados a modernizagao
dos ambientes institucionais.

O investimento fortaleceu a estrutura fisica e tecnoldgica da sede, pro-
porcionando melhores condicoes para a realizacdo de sessdes plenarias,
eventos, capacitacdes, reuniées e demais atividades institucionais. A mo-
dernizacao dos recursos audiovisuais ampliou a qualidade da comuni-
cacdo, a integracdo tecnoldgica e o suporte as atividades finalisticas do
Conselho.

Esses investimentos refletem o compromisso do CRCSC com
a eficiéncia operacional, a modernizacdo tecnoldgica e o apri-
moramento continuo dos servicos prestados a classe contabil
e a sociedade catarinense, reforcando sua capacidade insti-
tucional de cumprir sua missdo com qualidade e inovacao.

*  Equipamentos tecnolégicos: R$ 211.237,78 destinados a aquisi-
¢do de Solucdo VideoWall e de equipamentos de dudio e video, vol-
tados a modernizacdo dos ambientes institucionais, fortalecendo
a infraestrutura necessaria para o adequado desenvolvimento das
atividades institucionais e garantindo maior eficiéncia operacional.

Principais Custos com Servicos Prediais

A manutencdo da infraestrutura fisica e de servicos essenciais
foi conduzida de forma planejada e eficiente:

Vigilancia e brigada R$ 241.105,44

Limpeza, telefonia, recep¢do, copa e jardinagem R$ 589.782,72

. v
]

Outros gastos prediais R$ 43.179,34

Total R$ 874.067,50

Veiculos, Equipamentos e Locacao de Imaével

Em 2025, o CRCSC realizou investimentos voltados a manu-
tencdo e modernizacdo de sua infraestrutura operacional.
Destaca-se a renovacao de 10 (dez) veiculos de sua frota pelo
valor de R$ 1.068.700,00, medida essencial para assegurar
adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades
do CRCSC.

Além disso, foram investidos R$ 516.000,00 na aquisicdo de
equipamentos de dudio e video, com o objetivo de moderni-
zar a estrutura tecnoldgica da sede, aprimorar a realizacao
de eventos, treinamentos e sessdes plenarias, e fortalecer o
suporte as atividades finalisticas do Conselho.

Desfazimento de Ativos

Em 2025, o CRCSC promoveu o desfazimento de 244 bens in-
serviveis por meio de leildo, bem como de 10 veiculos decor-
rentes da renovacao da frota, em observancia aos principios
da legalidade, da transparéncia e da economicidade.

A medida contribuiu para a adequada gestao patrimonial, a
liberacdo de espaco fisico e a renovagdo do parque de bens
da entidade, assegurando destina¢do apropriada aos itens
considerados ociosos ou antiecondmicos.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Para 2026, o CRCSC projeta iniciativas estratégicas voltadas
ao fortalecimento de sua infraestrutura e a ampliacdo da co-
municag¢do institucional:

dernizar e otimizar os espacos fisicos.

Concluir processo de contratacdo da agéncia de publicidade, visan-
do aprimorar a comunicagdo institucional, fortalecer aimagem do
Conselho e ampliar a divulgacdo de agdes, programas e servicos.

Reforma do terceiro andar do prédio sede, com o objetivo de mo-
T
T

Essas iniciativas reafirmam o compromisso do CRCSC com a
moderniza¢do administrativa, a eficiéncia na gestdo e o forta-
lecimento do relacionamento institucional, alinhando infraes-
trutura e comunicacdo as demandas estratégicas da entidade.

Gestao de Tecnologia da Informacgao

Papel estratégico da TI na organizacao

A Tecnologia da Informacao (TI) consolidou-se como um ele-
mento essencial para o alcance dos objetivos institucionais
no setor publico, desempenhando um papel estratégico na
modernizacdo, na eficiéncia dos processos e na promogdo da
transparéncia. Mais do que um suporte operacional, a TI tor-
nou-se um componente central para a formulagdo e execucdo
de politicas publicas, contribuindo diretamente para a melhoria
da qualidade dos servicos oferecidos ao cidaddo.
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Plano Diretor de TI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (PDTI), aprovado pela Resolucdao CRCSC n.° 485/2024, que abran-
geu o biénio 2024-2025, foi um instrumento fundamental para o diagndéstico, planejamento e gestao dos recursos e processos
de TI no CRCSC. Ele assegurou a continuidade e manutencao da infraestrutura tecnoldgica e dos servicos de TI, para que estes
estivessem alinhados as necessidades da instituicdo e prontos para atender as novas demandas de forma eficaz.

(Acesse versdes do PDTI do CRCSC

Modelo de Governanca de TI

A Governanca de Tecnologia da Informacao constitui um conjunto estruturado de praticas, processos, politicas e mecanismos
de lideranca destinados a assegurar que a utilizacdo da Tecnologia da Informacao esteja alinhada aos objetivos estratégicos do
CRCSC, promovendo transparéncia, eficiéncia administrativa, mitigacao de riscos e entrega de valor a sociedade.

O Modelo de Governanca de TI proposto no CRCSC estabelece diretrizes fundamentais para o planejamento, a conducdo e o
monitoramento das acdes de TI, garantindo que as decisdes relacionadas aos recursos tecnoldgicos ocorram de forma integra-
da, responsavel e orientada por resultados. A implementacdo deste modelo requer a atuacao coordenada entre instancias de
governanca, gestao e execucdo. Investimentos em areas como inteligéncia artificial, ciberseguranca, e tecnologias sustentaveis
precisam ser estudados, avaliados e sdo fundamentais para impulsionar a inovagdo

Acdes voltadas a Seguranca da Informacao

Em 2025, o CRCSC intensificou as iniciativas voltadas a protecdo dos dados institucionais e a sequranca da informacgdo. Assim, re-
afirmou o compromisso com a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade das informagdes sob sua custédia, tais como:

Modernizacao do Firewall de Rede: Substituicdo do Sophos
XG 135 pelo Sophos XGS 138. Assim o ambiente passou a
contar com uma plataforma de seguranca de nova geracao,
preparada para os desafios atuais de trafego criptografado,
aplicacBes em nuvem e crescimento da infraestrutura.

Evolucdo da Protegdo de Endpoints: Atualizacdo do Kasper-
sky Endpoint Security para Kaspersky Next EDR Optimum. A
atualizacdo da solucdo de protecdo de endpoints representa
um avanco importante no modelo de seguran¢a, migrando
de um antivirus tradicional para uma abordagem moderna de
Deteccdo e Resposta a Incidentes (EDR).

Aprimoramento do Monitoramento via Zabbix (Sistema
Operacional e Servigos): Como parte das melhorias de se-
guranca e governanca do ambiente, foi realizado o aprimo-
ramento do monitoramento dos servidores por meio da pla-
taforma Zabbix, com foco especial em altera¢8es no sistema
operacional e no estado dos servicos criticos.

Essas a¢Bes consolidam uma cultura organizacional de segu-
ranca e de responsabilidade digital, o que proporciona mais
confiabilidade as informagdes que sustentam as decisdes es-
tratégicas e operacionais do CRCSC.

Yy Y XX wx
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[ Investimentos de recursos aplicados em TI | Tecnologia da informacao 2025 2024 2023

{ Servigos de tecnologia da informacgéo R$ 280.221 R$ 216.708 R$ 400.644
O investimento no Departamento de TI do CRCSC é fundamental para o alcance dos objetivos { Servicos de internet _ _ R$ 29.434 ]
estabelecidos no PDTI. A continuidade desses investimentos contribui para o que prop&e a Mis- - e — —
sao do Sistema CFC/CRCs: “Inovar para o desenvolvimento da profissao contabil, zelar pela ética { Servigo de selecAo, treinamento e orientacao profissional _ _ BEN200
e qualidade na prestacdo dos servicos, atuando com transparéncia na protecao do interesse Modernizagdo do parque de informatica
publico”. (hardware e software)

{ Equipamentos de processamento de dados R$ 190.318 - -
O I\/I.oqlelo (?peraoonal proposto para a TI.do. CR;SC visa garantir o supqrte a serwgo; g a dis- { Materiais de informatica ~ B ~ ]
ponibilizacao dessas ferramentas aos profissionais conforme sua necessidade com agilidade e [ ]

; Servigos de tecnologia da informacao - - -

presteza em todos os atendimentos.

{ Softwares R$ 155.814 R$ 50.927 R$ 62.135
Para o alcance do sucesso, a TI deve se concentrar ndo apenas na execugdo, mas também no { TOTAL S e T

acordo inicial de servicos de negdcios e de niveis de desempenho. Dessa forma, o desempe-
nho sera definido e mensurado em termos estratégicos globais, com base em indicadores de
desempenho.

Objetivo: Modernizar o parque de informatica para promover a melhoria
do desempenho das atividades institucionais.

Contrato 1551/2025

\Videowall (12 monitores),

R$ 186.238

Contrato 1527/2025

)

82 Licengas
R$ 61.020

Contratacdes de TI mais relevantes

O processo de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacdo abrange, de forma estruturada, Y,
todo o ciclo de vida das contratacdes no ambito governamental. Inicia-se com o registro formal da

demanda, segue pelas etapas de planejamento da contratacdo e procedimentos licitatérios, e com-

preende a formalizacdo, a execucdo, o acompanhamento e a finaliza¢do contratual.

As contratacdes de TI mais relevantes vigentes em 2025, conforme planejado no PDTI vigente encon-
tram-se relacionadas a seguir:
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Principais iniciativas

No decorrer do ano de 2025, o Departamento de TI realizou projetos locais melhorando a se-
guranca dos dados e acessos além de melhorias no auxilio a tomada de decisdo pela gestdo.
Destacam-se os elencados a sequir:

@

Ampliacdo dos painéis BI com novos painéis solicitados pelos departamentos de acordo com suas
necessidades;

Automatizacdo completa da integragcdo com compartilhamento de dados cadastrais de Profissionais, Orga-
nizagdes e Responsaveis Técnicos com a Prefeitura Municipal de Florianépolis.

Melhoria no Monitoramento de Servidores via Zabbix. Maior controle, previsibilidade e rapidez na identi-
ficagcdo de falhas ou alteracdes indevidas;

Evolucdo da Protecdo de Endpoints com atualizagdo do Kaspersky Endpoint Security para Kaspersky Next
EDR Optimum. A atualizacdo da solugdo de protecdo de endpoints representa um avango importante no
modelo de seguranca, migrando de um antivirus tradicional para uma abordagem moderna de Detec¢do
e Resposta a Incidentes (EDR);

Modernizacdo do Firewall de Rede: Substituicdo do Sophos XG 135 pelo Sophos XGS 138.

3
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Principais desafios e a¢des futuras

A medida que a entidade avanca em sua jornada de transformacao digital e no aprimoramento
de servicos, diversos desafios e iniciativas estratégicas tém sido priorizados para fortalecer, ainda
mais, a atuacao do CRCSC. Entre os principais desafios e a¢des futuras, destacam-se:

@ Integracdo de sistemas, a otimizagdo do uso de recursos e o fortalecimento da governanca institucional.

Ampliagdo dos convénios com compartilhamento de dados com Prefeituras interessadas ap6s o sucesso
do projeto com a cidade de Florianépolis.

Fortalecer o monitoramento de indicadores de desempenho e maturidade digital.

Aquisi¢cdes de equipamentos novos e licengas de uso previstos no Plano Anual de Contrata¢des para
moderniza¢do completa de todo parque de TI.

Investir em solucdes de monitoramento e resposta a incidentes, prevenindo ameacas cibernéticas.

Atualizar ambientes de rede, servidores e sistemas legados, priorizando escalabilidade, desempenho
e sustentabilidade.

Aumentar a utilizacdo de ferramentas com Inteligéncia Artificial para auxiliar rotinas ja mapeadas e
andlises corriqueiras dos departamentos envolvidos.

Capacitar a equipe interna de TI para uso de novas ferramentas de monitoramento e rotinas ja conhe-
cidas que possam ser automatizadas

Apoiar iniciativas regionais de transformacao digital e inovacdo tecnoldgica.

Sustentabilidade

O Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CRCSC) adota praticas estruturadas que
promovem a preservacao ambiental, a responsabilidade social, a governanca e o desenvolvimento
sustentavel. Essa diretriz orienta a atuacao da entidade ao longo das ultimas gestdes, consoli-
dando-se com a implementacao e o aperfeicoamento continuo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), instrumento que estabelece metas, responsabilidades e mecanismos de monitoramento
voltados a eficiéncia administrativa e ao uso racional dos recursos.

O primeiro PLS, implementado em 2020, foi impactado pela pandemia de Covid-19, exigindo
adaptacdes na execucdo das acdes previstas. No biénio 2022/2023, com maior estabilidade insti-
tucional, foi possivel aprofundar a andlise dos dados e aprimorar as metas estabelecidas.
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O PLS 2024/2025 resulta da experiéncia acumulada nos ciclos
anteriores, fortalecendo uma cultura institucional orientada a
melhoria continua e a sustentabilidade.

Em 2025, a atuacdo do Conselho foi orientada pelo PLS
2024/2025, elaborado pelo Comité de Sustentabilidade e Ino-
vacdo, instituido pela Portaria CRCSC n.° 027/2022, responsavel
por sua implantacdo, monitoramento e revisdo.
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Plano Diretor de Logistica Sustentavel

As acdes estratégicas de sustentabilidade sdo conduzidas
por meio do Plano de Logistica Sustentavel (PLS/CRCSC)
2024/2025, que estabelece diretrizes, responsabilidades,
metas, prazos e mecanismos de avaliacdo voltados ao uso
racional de recursos naturais e financeiros, a protecdo am-
biental, a qualidade de vida e ao aperfeicoamento dos pro-
cessos de trabalho. Sua elaboragdo considerou a continuida-
de do ciclo anterior, as diretrizes da gestdo, as contribuicdes
dos colaboradores colhidas em 2023 e 2024 e a andlise de
praticas de outras entidades publicas, adotando carater ci-
clico que permite melhoria continua com base em dados e
aplicacdo de ac¢Bes corretivas sempre que necessario.

Plano de Ac¢des e Metas por Eixo Tematico

O PLS/CRCSC define agbes estratégicas agrupadas em sete eixos
tematicos: material de consumo; energia elétrica; agua e produ-
¢do de esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida; compras susten-
taveis; e deslocamento de pessoal.

Cada unidade organizacional é responsavel pela execucao das
atividades, sob supervisdo do Comité de Sustentabilidade e Ino-
vagao. O monitoramento ocorre por meio de relatérios de sistema
e pesquisas internas, seguindo cronograma previamente estabe-
lecido. A avaliagcdo do biénio é realizada mediante a comparagao
entre os resultados alcancados e as metas fixadas, com publica-
¢do do Relatério de Andlise de Desempenho do PLS.

Resultados e Perspectivas

@ Redugdo do Consumo de Recursos Naturais

Retirada de copos descartaveis para utilizagdo do publico interno
(possibilitada por agdes em anos anteriores de distribuicdo de ca-
necas reutilizaveis, cerdamica e posteriormente de fibra de bambu).

Redugdo do consumo de materiais de copa, cozinha e escritério.

Digitalizagdo de processos por meio do Sistema Eletrdnico de In-
formacdes (SEI).

Utilizacdo de lampadas LED e aquisi¢do de equipamentos energe-
ticamente eficientes.

Manutencdo de indices reduzidos de consumo de dgua e energia elé-
trica, mesmo apds a retomada das atividades presenciais.

Acompanhamento do nimero de impressdes por estacdo de tra-
balho iniciado na gestdo 2024/2025.

A sustentabilidade constitui compromisso estratégico do CR-
CSC, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, transparen-
te e responsavel, com impactos positivos para a sociedade e
para a classe contabil catarinense.

a1
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Integragdao com ODS

O PLS/CRCSC teve como um de seus principais norteadores os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, orien-
tando a incorporacao de praticas de responsabilidade social, am-
biental e de governanca em suas acdes institucionais, incluindo
programas de inclusdo, acessibilidade, eficiéncia operacional,
reducdo de impactos ambientais e capacitacao de colaborado-
res, fortalecendo a cultura organizacional voltada a sustentabi-
lidade e alinhando a gestdo do Conselho as metas globais de
desenvolvimento.

As iniciativas do PLS estdo alinhadas com as seguintes ODS:

ERRADICACAO 3 SAODEE IGUALDADE
DAPOBREZA BEN-ESTAR DEGENERD

AGUAPOTAVEL Al INDOSTRIAINOVAGRD
ECRESCMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO,

o

ESANEAMENTO

10 Foustos E=s 12 cosmac
DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUCAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

QO

13 ACAOCONTRAA 17 PARCERIASEMEIOS
NUDANGAGLOBAL DEINPLEMENTAAO
DOCLIHA

Resultados e Perspectivas

Sustentabilidade ndo é apenas uma obrigacdo legal, mas um
compromisso estratégico e o caminho para a preservacao da
vida no planeta. A implementacdo do PLS/CRCSC contribui para
consolidar uma gestdo mais eficiente, transparente e respon-
savel, com impacto positivo para a sociedade, a classe contabil
e 0 meio ambiente. O relatdrio de andlise de resultados do
biénio 2024/2025 encontra-se disponivel no portal institucional
assegurando a continuidade das a¢des e o aprimoramento das
praticas institucionais.
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Declaragcaodocontadordo CRCSC

O escopo desta declaragdo leva em conta as
demonstragdes contabeis do Conselho Regio-
nal de Contabilidade de Santa Catarina (CR-
CSC), que foram elaboradas em observancia
a Lein.°4.320, de 1964, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor
Plblico (NBC TSP 16); ao Manual de Contabi-
lidade do Sistema CFC/CRCs, aprovado pela
Resolugdo CFC n.° 1.161, de 2009; ao Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e a INT/VPCI/ CFC n.° 003, de 2025,
da Camara de Controle Interno do CFC, con-
forme orienta¢des da Instru¢do Normativa
TCU n.° 84, de 2020, da DN-TCU n.° 198, de
2022, além de outros normativos do Sistema
CFC/CRCs.

As demonstracBes apresentadas sdo Balanco
Patrimonial; Balango Orcamentario; Balanco
Financeiro; Demonstracao do Fluxo de Caixa;
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais; e
Demonstracdo das Muta¢des do Patrimonio
Liquido (DMPL).

A conformidade contabil das Demonstracdes
Contabeis e dos atos da Gestao é realizada
pela Camara de Controle Interno, conforme
Resolucdo CRCSC n.° 471 de 2023, alinha-
da aos procedimentos descritos no Manual
de Auditoria e no Manual de Contabilidade,
ambos do Sistema CFC/CRCs. Esse processo
visa assegurar a integridade, fidedignidade
e confiabilidade das informac&es apresenta-
das nas demonstracdes contabeis, extraidas
de sistema informatizado de Contabilidade e
demais sistemas gerenciais, utilizados pelos
Conselhos de Contabilidade, onde sdo regis-
trados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,

financeira e patrimonial.

Avancos

O CRCSC, ao longo de diversos exercicios, tem
adotado os procedimentos descritos a seguir
em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. Essa
pratica visa garantir a qualidade das informacdes
contabeis, proporcionando suporte a tomada
de decisdo e a prestacdo de contas a sociedade,
com observancia dos seguintes critérios:

Adocdo do principio da competéncia para
receitas e despesas com reflexo nas Varia-
¢oes Patrimoniais.

Registro da depreciacao de itens do
Ativo Imobilizado.

Registro do Ativo Intangivel e respectiva
amortizacdo de seus itens.
Reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo
das Variages Patrimoniais Ativas e Passivas.
Controle orcamentdrio por empenho e
por projeto.

Reconhecimento de passivos contingentes
e demais obrigacdes, a exemplo de provi-
sBes trabalhistas e civeis.

Controle dos contratos nas contas de com-
pensacdo, designados como atos poten-
ciais ativos e passivos.

Desafios

Buscando a aplicacdo das melhores praticas e a
exceléncia na qualidade das nossas informacdes,
ainda enfrentamos desafios a superar. A falta
de parametrizacao no sistema informatizado
levou a necessidade de elaboracao de alguns
relatérios em planilhas eletrénicas, com

base em dados extraidos do Sistema de
Contabilidade, conforme destacamos a sequir:

* Demonstracao do Fluxo de Caixa: o de-
monstrativo foi elaborado pelo método
direto, com base em dados extraidos do
balanco orcamentario e financeiro, segre-
gando-se as atividades de operacdo, inves-
timentos e financiamento.

* Demonstracao das Mutacdes do Patri-
monio Liquido: construida a partir de da-
dos extraidos do Balanco Patrimonial e da
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais.

* Gestdo de Custos: atualmente é adota-
do sistema informatizado para controle
dos custos diretos por projeto/programa,
no moédulo Plano de Trabalho, cujas infor-
macdes sdo geradas a partir dos registros
contabeis. Esta em fase de estudo a defi-
nicdo da metodologia para a alocacdo dos
custos indiretos aos centros de custos.

Declaracao

Portanto, considerando que as demonstracées
contabeis foram elaboradas em conformidade
com as normas contabeis vigentes e respaldadas
por procedimentos internos de controle,
declaro que os demonstrativos contabeis
— Balanco Patrimonial, Balanco Financeiro,
Balanco Orcamentario, Demonstracdo das
VariacBes Patrimoniais, Demonstracdo
do Fluxo de Caixa e Demonstracdo das
Muta¢bes do Patriménio Liquido —
refletem, de forma fidedigna, os aspectos
mais relevantes da situagdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do CRCSC.

b N

Informagdes Orgamentdrias, —_
Financeiras e Contabeis —_

< 43>

Contador Hermelindo Junior Soares

CRC SC 33.374/0-2
Perfodo de atuagdo: 02/1/2013 a 31/12/2025
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Balango Patrimonial (BP) R$
Ativo NE 2025 2024 Passivo NE 2025 2024
Ativo circulante 15.425.397 15.465.260 Passivo circulante 2.912.937 2.678.492
Caixa e equivalentes de caixa 01 8.948.039 9.979.426 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 08 379.726 384.600
Créditos de curto prazo 02 6.129.799 5.252.754 Obrigagdes de curto prazo 08 470.640 375.682
Demais créditos e valores de curto prazo 03 194.050 125.767 Demais obrigagées de curto prazo 08 7.386 8.685
Estoques 04 110.328 81.591 Provisdes de curto prazo 09 2.055.185 1.909.524
Variag¢6es diminutivas pagas antecipadamente 05 43.181 25.723
Ativo nao circulante 25.796.100 24.580.492 Passivo nao circulante 0 0
Ativo realizavel a longo prazo 2/6 168.308 183.872
Investimentos, imobilizado e intangivel 07 25.627.792 24.396.620 Total do passivo 2.912.937 2.678.492
Total do ativo 41.221.497 40.045.752 Patriménio liquido 10 38.308.560 37.367.260
Total do passivo + patriménio liquido 41.221.497 40.045.752

Quadro dos ativos e dos passivos financeiros e permanentes (Lei n.° 4.320, de 1964)

Ativo 1 41.221.497 40.045.752 Passivo 1" 41.221.497 40.045.752
Ativo financeiro 9.185.270 10.130.915 Passivo financeiro 1.647.315 1.573.167
Ativo permanente 32.036.227 29.914.837 Passivo permanente 1.265.622 1.105.325
Saldo patrimonial 38.308.560 37.367.260

Quadro das contas de compensacgao (Lei n.° 4.320, de 1964)

Atos potenciais ativos 0 0 Atos Potenciais Passivos 2.031.531 1.286.647
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Demonstracao das Variacoes

Patrimoniais (DVP)

Demonstracao das Mutacoes do
Patrimonio Liquido (DMPL)

Variag6es Patrimoniais Quantitativas R$ Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL) R$

Variag6es Patrimoniais Aumentativas NE 2025 2024 s Patriménio liquido

ContribuicGes 16.124.152 15.151.122 Descrigao 2025 2024

Exploracdo de bens e servigos 393.518 383.863 Saldo inicial do exercicio 37.367.260 36.225.194

Financeiras 3.653.840 2.814.021 Ajustes de exercicio anterior 0 0

Transferéncias 513.902 32.438 Resultado do exercicio 941.300 1.142.066

Valorizagdo e Ganhos com Ativos 229.860 0 Saldo final do exercicio 38.308.560 37.367.260

Outras varia¢des patrimoniais aumentativas 4.854.611 5.863.177

Total 25.769.883 24.244.621 O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as varia¢es do patrimonio liquido do CRCSC nos
exercicios de 2025 e 2024, bem como sua evolugao no periodo. Ressalta-se o acréscimo de 2,52%
em seu Patrimoénio Liquido em comparacdo a 2024.

Variagoes Patrimoniais Diminutivas 2025 2024

Pessoal e encargos 9.052.384 7.934.517 @ 38.308.560 a 37.367.260

Beneficios assistenciais 22.748 23.308

Uso de bens e servigos 4.745.804 4.123.680 Ba Ia n go F i na n cei ro (B F)

Financeiras 105.124 127.030

Tributarias e contributivas 3.319.897 3.087.953 Balanco Financeiro (BF) R$

Desvalorizagdo e perda de ativos 5.740.407 5.820.476 Ingressos NE 2025 2024

Outras varia¢des patrimoniais diminutivas 1.842.219 1.985.591 Receita orcamentaria 17.427.582 15.685.108

Uit e R Receitas correntes 16.700.292 15.652.670

Resultado Patrimonial do Exercicio 12 941.300 1.142.066 Receitas de capital 727.290 32.438
Recebimentos extraorcamentarios 609.931 679.158

Variag8es Patrimoniais Qualitativas RS Disponivel do exercicio anterior 13 9.979.425 9045.181

Descricio 2025 2024 Total 28.016.938 25.409.447

Incorporacao de ativos 2.200.732 235.274 Dispéndios NE 2025 2024

Investimentos 2.200.732 235.274 Despesa orcamentaria 18.467.303 14.580.109

Desincorporagéo de ativos 277.680 Despesas correntes 16.266.571 14.344.835

Alienagao de Bens 277.680 Despesas de capital 2.200.732 235.274
Pagamentos extraorcamentarios 601.596 849.913
Disponivel para o exercicio seguinte 13 8.948.039 9.979.425
Total 28.016.938 25.409.447
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Balanco Orcamentario (BO)

As receitas de contribuicdes do CRCSC s&o constituidas por 4/5 Receitas orcamentarias R$
(quatro quintos) das anuidades dos profissionais da contabili- Receitas Orcamentarias Previsdo inicial Previsdo atualizada Receita realizada Saldo
dade e das organiza¢Ges contabeis. No Balanco Orcamentario Receitas correntes 16.150.000 16.250.000 16.700.292 -450.292
estdo demonstrados os valores efetivamente arrecadados. Contribuicses 13.195.684 13.295.684 14.149.289 -853.605
Exploracdo de bens e servicos 61.655 61.655 74.914 -13.259
. Financeiras 2.500.620 2.500.620 2.165.489 335.131
Resultado Orgamentarlo Transferéncias 14.206 14.206 64.292 -50.086

Outras receitas correntes 377.835 377.835 246.308 131.527
@ -R$1.039.722 Receitas de capital 0 0 727.290 -727.290
Alienacdo de Bens 0 0 277.680 -277.680

R$ 1.104.999
Transferéncias de Capital 0 0 449.610 -449.610

Total das receitas 16.150.000 16.250.000 17.427.582 -1.177.582

Déficit -1.039.722

Total 16.150.000 16.250.000 17.427.582 -1.177.582
Despesas orcamentdrias R$
Despesas orcamentdrias NE Dotacao inicial Créditos adicionais Dotacdo atualizada Despesas empenhadas Despesas liquidadas Despesas pagas Saldo
Despesas correntes 15.893.157 1.792.300 17.685.457 16.266.571 16.266.571 15.734.716 1.418.886
Pessoal e encargos 8.369.597 1.399.205 9.768.802 9.052.384 9.052.384 8.672.658 716.418
Beneficios assistenciais 30.000 0 30.000 22.748 22.748 22.748 7.252
Uso de bens e servigos 4.275.853 218.095 4.493.948 3.903.089 3.903.089 3.750.960 590.859
Financeiras 135.549 -30.000 105.549 86.401 86.401 86.401 19.148
Tributarias e contributivas 3.032.158 185.000 3.217.158 3.147.601 3.147.601 3.147.601 69.557
Outras despesas correntes 50.000 20.000 70.000 54.348 54.348 54.348 15.652
DESPESAS DE CAPITAL 256.843 2.277.700 2.534.543 2.200.732 2.200.732 2.200.732 333.811
Investimentos 256.843 2.277.700 2.534.543 2.200.732 2.390.387 2.200.732 333.811
SUBTOTAL 16.150.000 4.070.000 20.220.000 18.467.303 18.467.303 17.935.448 1.752.697
Superavit 14
Total das despesas 16.150.000 4.070.000 20.220.000 18.467.303 18.467.303 17.935.448 1.752.697
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Restos a Pagar Processados (RPP) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) "

Descricao 2025 2024
Restos a Pagar Processados (RPP) R$ Fluxos de caixa das operaces
e Ingressos 16.700.292 15.652.670
Restos a pagar :
processados NE Exercicios Em Pagos Cancelados Saldo Receitas 16.700.292 15.652.670
anteriores  31/12/2025 Receita de contribuicdes 14.149.289 13.073.447
Etzggli%tsaals correntes 14 519.197 531.855 519.197 0 531.855 Exploracdo de bens e servigos 74.914 127.008
Receitas financeiras 2.165.489 1.924.260
Transferéncias (Subvencdes + auxilios) 64.292 0
Outras receitas 246.308 527.955
~ L]
Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)  oesembores 16.258.236 14.518.710
Despesas 16.258.236 14.518.710
Pessoal, encargos e beneficios 9.095.621 7.839.894
A Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa apresenta informac8es sobre as variacdes no caixa e equi- Uso de bens e servicos 3.874.531 3.606.280
valentes de cao||><a do CdRCdSC em um deterrzlmado periodo, dectjalf]:ando separadamente os fluxos Despesas financeiras 86.401 91135
rovenientes das atividades operacionais, de investimento e de financiamento.
P P Despesas tributarias e contributivas 3.147.601 2.944.862
Essas informacdes oferecem aos interessados uma base sélida para avaliar a capacidade da Outras despesas 54.082 36.539
Fluxo de caixa liquido das atividades das operagdes 442.056 1.133.960

entidade de gerar caixa e equivalentes, assim como suas necessidades em relacdo a utilizagdo
desses recursos.

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Ingressos 727.289 32.438
Caixa e equivalente de caixa em 31/12 Alienacio de Bens 977 630 0
Transferéncias de Capital 449.609 32.438
@ R$ 8.948.039 m R$ 9.979.426 Desembolsos 2.200.732 232.153
Aquisicdo de ativo ndo circulante 2.200.732 232.153
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (1.473.443) (199.715)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos
Operacgdes de crédito

Desembolsos

Amortizagdo/refinanciamento da divida
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento
Geragdo liquida de caixa e equivalente de caixa (1.031.387) 934.245

Caixa e equivalente de caixa inicial 9.979.426 9.045.181

© O ©o o o
©o O © o ©

Caixa e equivalente de caixa final 8.948.039 9.979.426
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Notas Explicativas (NE) as demonstracoes contabeis em 31/12/2025

Contexto operacional

O Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Santa Catarina (CRCSC) é uma
Autarquia Federal Especial, dotada de
personalidade juridica e forma federativa,
tendo sua estrutura e organizacado,
estabelecidas no Regulamento Geral dos
Conselhos de Contabilidade, aprovado por
meio da Resolugao CFC n.° 1.612/2021 e tem
sua constituicdo, sede e foro regulamentados
no seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolugao CRCSC n.° 471/23 e alteragOes.

Os Conselhos de Contabilidade, por
delegacdo, prestam servicos publicos e
tem como principais atividades o registro
e expedi¢cdo da carteira profissional, a
fiscalizagdo do exercicio profissional, a edi¢do
das Normas Brasileiras de Contabilidade
de natureza técnica e profissional, regular
acerca da aplicagao do exame de suficiéncia
e do cadastro de qualificagcdo técnica, bem
como a aplicagdo dos programas de educagao
continuada.

Estas e outras informacgdes relevantes a
respeito do Conselho relacionadas as suas
funcdes, estrutura, atividades e outras
noticias podem ser encontradas no endereco
eletrénico: https://crcsc.org.br/.

Base da preparacdo e elaboracdo
das demonstrag¢6es contabeis

As Demonstracdes Contédbeis sdo elaboradas
em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, em
observancia as Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade; a Resolucao CFC n.° 1.161/09,
que aprovou o Manual de Contabilidade do
Sistema CFC/CRCs, a IN/VPCI n.° 03/2025,
que DispBe sobre os procedimentos para
0 encerramento do exercicio e elaboracdo
do processo de Prestacdo de Contas pelos
Conselhos de Contabilidade que integram o
Sistema CFC/CRCs.

As Demonstracgdes Contabeis foram
elaboradas a partir das informacdes
constantes no Sistema de contabilidade
(SPW), e tiveram como escopo as informacdes
contabeis extraidas das bases que integram
com o sistema de contabilidade.

As demonstrac8es que compdem a Presta¢do
de Contas da Gestdo sdo:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
(DVP);

Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFCQ);
Balanco Orcamentario (BO);
Balanco Financeiro (BF);

Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimo-
nio Liquido (DMPL); e

Notas Explicativas.

O Balango Patrimonial tem por objetivo

evidenciar a situagdo patrimonial do Conselho
em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 e de-
monstra a posi¢ao dos ativos e passivos por
meio de contas representativas do patrimonio
publico, possibilitando ao usuario da informa-
¢do conhecer, qualitativa e quantitativamente,
a composicao dos bens e direitos (ativos), das
obrigacdes (passivos), dos resultados acumu-
lados da gestdo patrimonial ao longo de va-
rios exercicios (patrimoénio liquido), bem como
0s atos potenciais por ele gerido.

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
evidencia as altera¢des ocorridas no patrimo-
nio do Conselho durante o exercicio finan-
ceiro. Essa demonstracao apura o resultado
patrimonial, que pode ser positivo ou nega-
tivo, dependendo do resultado liquido entre
as variacdes aumentativas e diminutivas. O
valor apurado compde o patriménio liquido
demonstrado no BP.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa visa evi-
denciar as origens e as aplicacdes das dispo-
nibilidades financeiras obtidas pela entidade,
classificando-as em trés grupos de atividades:
operacionais; de investimento; e de financia-
mento. Além de mostrar as origens e aplica-
¢des das disponibilidades financeiras, tal de-
monstracdo evidencia o fluxo liquido de caixa
de cada atividade.

O Balango Orcamentario demonstra as recei-
tas e despesas previstas em confronto com as
realizadas e reflete as mudancas do orcamen-
to anual devido a elaboracao de créditos adi-
cionais. A diferenca entre o total de receitas

arrecadadas e o de despesas empenhadas
gera o resultado orcamentario, o qual pode
ser positivo — superavit orcamentario — ou
negativo — déficit orcamentario. O resultado
orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos
recursos arrecadados para cobertura das des-
pesas empenhadas.

O Balanco Financeiro evidencia os ingressos
e os dispéndios, evidenciando a receita e a
despesa orcamentarias, os recebimentos e os
pagamentos de natureza extraorcamentaria,
conjugados com os saldos financeiros advin-
dos do exercicio anterior. Dessa movimenta-
¢do financeira, resulta um saldo financeiro,
que é transferido para o exercicio seguinte.

A Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimo-
nio Liquido evidencia as opera¢des que alte-
raram a composicdo do Patrimonio Liquido no
exercicio.

Por sua vez, as notas explicativas tém a fina-
lidade de destacar e interpretar os detalhes
de informacdes relevantes que sao comple-
mentares ou suplementares aquelas ndo sufi-
cientemente evidenciadas nos demonstrativos
contabeis.

Além disso, a fim de atender a Lei n.°
4.320/1964, apresentam-se no Balanco Patri-
monial os valores dos grupos: ativo financeiro,
ativo permanente, passivo financeiro, passivo
permanente e saldo patrimonial. Cabe res-
saltar que a diferenca entre os montantes de
ativo financeiro e passivo financeiro resulta no
valor do superavit financeiro.
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Uso de Estimativa e Premissas Contabeis Significativas

Na preparacdo das demonstracoes contabeis, o CRCSC fez uso
de estimativas que afetam diretamente o valor de avaliacdo dos
ativos e passivos constantes nas demonstracoes. As principais
estimativas e premissas estdo a seguir relacionadas:

a.Perdas Estimadas de Créditos - A provisdo
para perda de créditos foi instituida por meio
da Instrucdo de Trabalho VPCI n.° 085/2012, a
qual disponibiliza orienta¢des para a ado¢do dos
procedimentos contabeis relativos ao reconhecimento
da perda estimada dos créditos de liquidagdo
duvidosa e provisdo da cota-parte, com base na perda
esperada, cujo detalhamento estd mencionado na nota
explicativa n.° 02.

b.Ativo Imobilizado - Os bens classificados
no imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou
complementares, sao mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisi¢cdo e, em se tratando de
ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito, o valor
€ o resultante da avaliacdo obtida com base em
procedimento técnico ou o valor patrimonial definido
nos termos de doacdo. Os valores evidenciados no
imobilizado sdo resultantes da avaliacao dos bens
ocorrida no ano de 2019, com a finalidade de atualizar
os custos atribuidos, a vida Util e o valor residual.
Ressalta-se que no exercicio de 2025 ndo ocorreram
reavaliacBes. Depreciacdo - A determinacdo da vida
util econémica dos bens do imobilizado, para os bens
adquiridos e postos em operacao até 31/12/2018,
foi definida com base nos laudos de avaliacdo. Para
os bens adquiridos e postos em operacdo a partir
de 1°/1/2019, a vida util foi definida pela Camara de
Controle Interno, por meio da Instrucao de Trabalho
INT/VPCI n.° 4/2012, elaborada com base na IN da
Secretaria da Receita Federal (SRF) n.° 162/1998.

c.Provisdes de Curto Prazo - No passivo

circulante sdo evidenciadas também as provisGes para
0 pagamento anual do 13° salario e para as férias e
seus encargos.

d.Provis6es Contingéncias - As provisdes para
riscos civeis e trabalhistas sdo reconhecidas de acordo
com a andlise juridica de cada acdo e, dependendo
da andlise, poderdo ser classificadas como passivo
contingente ou como passivo exigivel.

e.Restos a Pagar - Considerando que os
orcamentos e os recursos dos Conselhos que
integram o Sistema CFC/CRCs, ndo estdo vinculados
ao orcamento do Governo Federal, e que ndo ha
transferéncias de recursos a titulo de subsidio ou
outros afins para os Conselhos, ficou reqgulamentado
no ambito do Sistema CFC/CRCs que o controle dos
restos a pagar devera ser aplicado para os Restos a
Pagar Processados.

f. Contas de Compensacgao - Ressalta-se que
os créditos disponiveis decorrentes de contratos
firmados e ndo executados dentro do exercicio, sao
incluidos no orcamento do exercicio subsequente,
para o reconhecimento da despesa no exercicio
em que efetivamente ocorrer a liquidacdo da
despesa, cujo procedimento ndo causa prejuizo a
administracdo e ndo compromete a apuracdo do
resultado orcamentario, em decorréncia da auséncia
da liquidacdo da despesa como restos a pagar
efetivamente processado.

Moeda Funcional e de Apresentacao

Contabilidade, combinado com o art. 5° da Lei n.° 9.069/1995.
Neste documento, optou-se por suprimir os centavos,
simplificando a apresentacdo dos dados apresentados nas
notas.

Principais Critérios e Politicas Contabeis

Nos topicos a seguir serdo apresentadas as principais praticas
contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracoes
contabeis tendo em considera¢do as opgdes e premissas do
modelo da contabilidade aplicada ao setor publico. Ressalta-se
que essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os periodos apresentados, no ambito do Sistema CFC/
CRCs.

A seguir apresenta-se a composi¢ao destas notas.

BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sao
administrados pelo Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Santa Catarina, para aplicagcdo nas opera¢des da en-
tidade e para os quais ndo haja restricdes para uso imediato.
A movimentagdo desses recursos esta em consonancia ao que
dispde o0 § 3° do art. 164 da Constituicdo da Republica Federa-
tiva do Brasil de 1988.

Nota Explicativa

Caixa e Equivalentes de Caixa

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais,
que € a moeda funcional das operacdes do Conselho, tendo
em vista o disposto no item 5, alinea “a”, da ITG 2000 (R1) -
Escrituracdo Contabil, aprovada pelo Conselho Federal de

Caixa e Equivalente de Caixa R$
Descricao 2025 2024
Bancos Conta Movimento 10.591 10.563
Bancos Aplicagdo Financeira 8.936.382 9.943.506
Disponivel p/ Aplicagdo Vinculada 1.066 25.357
Total 8.948.039 9.979.426

Fonte: Balango Patrimonial 2025
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Os recursos ndo utilizados na operacionalizagdo das atividades
foram depositados em contas separadas das demais disponibi-
lidades, em observancia aos limites e condi¢es de protecdo e
prudéncia financeira, alinhados ao que dispde o §1° do art. 43
da Lei Complementar n.° 101/2000. As receitas resultantes das
aplicacdes desses recursos foram reconhecidas nas respectivas

contas de resultado.

Créditos a Receber de Curto Prazo e Longo Prazo

Nota Explicativa

a. Créditos a Receber

Os créditos a receber sdo valores previstos em fun¢do do re-
gulamentado no Decreto-Lei n.° 9.295, de 27 de maio de 1946:

“Art.11. - A renda dos Conselhos Regionais sera
constituida do seguinte:

a. 4/5 da taxa de expedicdo das carteiras profissionais
estabelecidas no art. 17 e seu paragrafo Unico;

b. 4/5 das multas aplicadas conforme alinea "b,” do ar-
tigo anterior,

c. 4/5 da arrecadacao da anuidade prevista no art. 21
e seus paragrafos;

d. doacdes e legados;

e. subvenc®es dos Governos.”

h
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L p J ~ ) Perdas Estimadas de Créditos R

Os direitos e os titulos de créditos sdo mensurados ou avalia- 5
. . . 2025 2024
dos pelo valor original na data do Balango Patrimonial. Descrigdo
Ativo Circulante
Os créditos foram contabilizados pelo regime de competéncia, Saldo Créditos de Curto Prazo 18.592.050 15.717.393
no curto e/ou longo prazo, como créditos a receber e o seu Percentual de Inadimpléncia 67.03% 66,58%
reflexo foi evidenciado nas varia¢des aumentativas, sendo apre- Caleulo de auste d g 19462 951 10464642
sentada em 31/12/2025, os montantes abaixo: aicu’o de ajuste de perdas
Créditos a Receber RS Créditos liquidos a receber 6.129.799 5.252.754
2025 2024 Ativo N&o circulante
Descricao

Ativo Circulante

Créditos do exercicio 2.748.265 2.717.143
Créditos de exercicios anteriores 14.801.496 11.729.279
Parcelamento débitos 1.042.289 1.270.974
(-) Perda Estimada -12.462.251 -10.464.642
Total 6.129.799 5.252.754

Ativo Nao circulante

Parcelamento débitos 722.230 879.026
Créditos de exercicios

anteriores ndo executados 1.078.742 890.678
Divida Ativa Executada 2.910.581 3.255.484
(-) Perda Estimada -4.553.245 -4.851.317
Total 158.308 173.871

Fonte: Balango Patrimonial

b. Ajustes para perdas créditos

A metodologia de calculo tem por base uma média percentual
dos recebimentos ao longo dos trés ultimos exercicios, do qual
se inferird o percentual de inadimpléncia a ser aplicado sobre
o saldo final dos créditos a receber, de acordo com o Pronun-
ciamento VPCI/CFC n.° 85/2012.

Aplicando-se o percentual de inadimpléncia sobre o total dos
créditos a receber de curto prazo e longo prazo, obteve-se a
provisdo de perda estimada conforme segue:

Saldo Créditos Realizaveis a

Longo Prazo 4.711.553 5.025.188
Percentual de Inadimpléncia 96,64% 96,54%
Célculo de ajuste de perdas -4.553.245 -4.851.317
Créditos liquidos a receber 158.308 173.871

Fonte: Balango Patrimonial

Nota Explicativa

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo

Correspondem a valores a receber relativos a adiantamentos
a pessoal, créditos de terceiros e valores a receber de entes
publicos.

Demais Créditos e Valores R$
Descrigao 2025 2024
Adiantamento Concedido a Pessoal e

a Terceiros 2.000 1.022
Tributos e Contribui¢des a Recuperar 699 2.123
Depdsitos Restituiveis e Valores

Vinculados 107.622 41.097
Demais Créditos com Vinculagdo

Orcamentaria 83.217 80.747
Outros Créditos e Valores a Receber 512 778
Total 194.050 125.767

Fonte: Balango Patrimonial

No exercicio de 2025 os saldos finais referem-se aos eventos
abaixo descritos:
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a. Adiantamento Concedido a Pessoal e a
Terceiros - Valores relativos a folha de pagamento
negativa de dezembro/2025 de dois funcionarios
do CRCSC, sendo um que estava de férias em
dezembro/2025 e outro afastado por auxilio-doenca.

b. Tributos e Contribuicdes a Recuperar - Valor a
receber do Conselho Federal de Contabilidade referente
a cota parte repassada a maior.

c. Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
- Referente a reserva mensal de encargos trabalhistas
- de acordo com a IN n.° 5/2017 do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - dos
contratos de servicos terceirizados de vigilancia armada
com a empresa Minister Servicos de Vigilancia Ltda e
servicos terceirizados de recepc¢do, copa e limpeza com
a empresa Sim Comércio e Servicos Ltda.

d.Demais Créditos com Vinculacgéao
Orcamentdria - Valor de R$ 80.221,35 relativo a custas
de processos judiciais de execucdo fiscal, as quais se
espera recuperar nos casos de sentenca favoravel ao
CRCSC; e valor de R$ 2.995,82 referente a anuidades
pagas por profissionais por meio de cartdo de crédito,
cujo valor nao foi repassado ao CRCSC pela empresa
administradora dos pagamentos.

e. Outros Créditos e Valores a Receber - Valor
de R$ 286,44 de fundo de reserva condominial das
Subsedes do CRCSC no més de dezembro/2025, a ser
descontado do proprietario do imdvel na ocasiao do
pagamento do aluguel em janeiro/2026; valor de R$
225,30 de mensalidade e coparticipacdo de plano de
salide do més de dezembro/2025 a ser ressarcido por
empregado com contrato suspenso (aposentadoria por
invalidez).

Nota Explicativa

Estoques

Compreende o somatério dos bens adquiridos pelo CRCSC,
com o objetivo de utilizacdo prépria no curso normal de suas
atividades operacionais e administrativas, composto de mate-
riais de expediente, géneros de alimentacdo, materiais de hi-
giene, limpeza e conservacdo, materiais de distribuicao, bens
moveis ndo ativaveis e outros.

Os bens em almoxarifado estdo avaliados, na entrada, pelo va-
lor original das aquisicoes. O método para mensuracao e ava-
liacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado,
considerando o custo histérico dos materiais. As apropriacoes
provenientes da utilizagdo sdo contabilizadas em contas de
resultado.

Materiais de Consumo R$
Descricao 2025 2026
Materiais de Expediente 26.987 30.233
Impressos Formularios e Papéis 6.140 527
Bandeiras, Flamulas e Placas 2.790 2.790
Material de Divulgacdo 562 562
Materiais de Informética 19.352 19.476
Material de Copa e Cozinha 6.795 2.220
Géneros de Alimentagdo 7.469 3.019
I(\:/Ic;a\r':segiarvi;g%%Higiene, Limpeza e 11.847 10.771
Materiais de Distribuicdo Gratuita 24.920 4.429
Prémios, Diplomas e Medalhas 2.185 6.270
Outros Materiais de Consumo 1.281 1.294
Total dos Bens 110.328 81.591

Fonte: Balango Patrimonial

Os materiais disponiveis em almoxarifado foram inventariados
em dez/2025 e os ajustes necessarios a sua regularizacao
foram realizados no sistema operacional de controle de
estoque, os quais refletiram nos saldos das contas patrimoniais
do ativo em contrapartida as contas de resultados.

Nota Explicativa

Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Pagas Antecipadamente

Compreendem pagamentos de variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacdes
de servicos ocorrerdo até o término do exercicio seguinte.

VPD Antecipada R$
Descrigao 2025 2024
Seguros de bens méveis 5.174 3.000
Seguros de bens iméveis 3.720 3.720
Assinaturas periddicas 34.287 19.003
Total 43.181 25.723

Fonte: Balango Patrimonial 2025

No exercicio de 2025 ocorreu um aumento de 55,42% na conta
de assinaturas periddicas em decorréncia da contratacao em
dezembro/2025 de informativo tributario, contabil, trabalhista e
previdenciario e a contratacdo de periddico na area de licitacdes

e contratos administrativos.

Em 31/12/2025 o CRCSC possuia em seu Balango Patrimonial
um deposito recursal referente ao Processo Trabalhista n.°
0001636-39.2017.5.12.0036. Objeto: declaracdo de nulidade
de dispensa sem justo motivo, bem como a reintegracao
e indenizagdo por assédio moral. Processo ja transitou em
julgado e ndo houve condenagdo ao CRCSC, porém ainda nao
houve devolu¢do do valor depositado.

Nota Explicativa

Depésitos Realizaveis a Longo Prazo
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Nota Explicativa Os saldos das contas do Imobilizado, em 31/12/2025, séo
Bens Méveis e Iméveis R$

Investimentos, imobilizados e intangivel

Aquisicoes Baixas
i Saldo em Saldo e Depreciagao
; ; : ; N ; e pESCRICAO 3171212024 Compras  Incorporagdes Alienagéo Desincorporagéo 31/12/2025 GETOTECH
Os bens que integram os investimentos, imobilizado e intangiveis P porag (Vendas) [P
estgo assim distribuidos: Méveis e Utensilios 595.333 62.722 0 36.979 5.946 615.130 -401.465
a) Investimentos Maquinas e
Equqlpam ontos 1.152.251 291.496 0 39.191 2.072 1.402.484 -683.603
Sdo compostos pelas participacdes permanentes em Instalagdes 148.756 36.036 0 4.178 0 180.614 -51.214
Empresas de Telecomunica¢des. O CRCSC possui agdes das .
. A S - . Utensilios de Copa e 23.876 2.965 0 2.383 0 24.458 -12.869
empresas Oi S/A, Tim ParticipacBes S/A e Telefonica Brasil S/A Cozinha
no valor de R$ 7.050,89 (sete mil, cinquenta reais e oitenta Veiculos 658121  1.068.700 0 262.090 0 1.464.731 -240.546
e nove centavos), referente a linhas telefénicas adquiridas
ha mais de 20 (vinte) anos. Os valores das acSes foram EDgLC'i'c'fs- Processamento 584.462 190.318 0 71.134 0 703.646 -417.832
atualizados de acordo com a cotac¢do da bolsa de valores
B3 em 31/12/2025 e as diferencas lancadas nas contas de Biblioteca 62.491 0 0 0 0 62.491 -50.044
resultado. Museu e Obras de Arte 14.597 0 0 0 0 14.597 0
. Sede 16.920.000 0 554.237 0 0 17.474.237 -2.030.400
b) Imobilizado
Subsedes 1.555.000 0 0 0 0 1.555.000 -279.900
b.1) bens méveis e iméveis Terrenos 6.080.000 0 0 0 0 6.080.000 0
X . . X X o . Obras em andamento 161.556 392.681 0 0 554.237 0 0
O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou
TOTAL 27.956.443  2.044.918 554.237 415.955 562.255 29.577.388 -4.167.873

complementares, € mensurado ou avaliado com base no valor
de aquisicdo com excecao dos bens que foram reavaliados a
valor de mercado com reconhecimento contabil no exercicio de
2019. Para os ativos imobilizados obtidos a titulo gratuito (se
for o caso) o valor é o resultante da avaliacdo obtida com base
em procedimento técnico ou o valor patrimonial definido nos
termos da doacado.

Por meio da Portaria CRCSC n.° 027/2023, foi nomeada
a comissdo para o levantamento de bens moéveis, a qual
apresenta anualmente o relatério conclusivo a administragdo
apontando o resultado dos bens inventariados.

Fonte: Balango Patrimonial 2025

No exercicio de 2025, o CRCSC realizou diversas aquisi¢des de ativos imobilizados. Destacam-se a aquisicao de um sistema de
videowall para o auditério, equipamentos de video e dudio, bem como mobilidrio para o estidio do CRCSC, espaco destinado a
gravacao de podcasts. Também foram adquiridos 10 novos veiculos, sendo oito destinados ao uso exclusivo da fiscalizacdo e dois
para uso administrativo.

Ainda em 2025, foi concluida a obra de reforma do andar térreo da sede, em Florianépolis/SC, iniciada em setembro de 2024. Além
da modernizacdo do auditdrio, a obra contemplou a ampliacdo da drea construida do prédio, com a construcdo de novos banheiros,
cozinha e salas destinadas a recepcdo de palestrantes e autoridades participantes de eventos realizados no auditério do CRCSC.
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Em 2025, o CRCSC também realizou a alienagdo de bens moveis por meio do Edital de Leildo
n.° 01/2025. Ao todo, foram leiloados 244 bens, incluindo moéveis, maquinas e equipamentos,
instalacoes, equipamentos de processamento de dados, veiculos e utensilios de copa e cozinha.

Quanto as desincorporac¢des, o CRCSC realizou a baixa de sete bens considerados inserviveis e
classificados como irrecuperaveis no relatério da Comissdo de Inventario, por se tratar de moveis
antigos que sofreram avarias durante a reforma do andar térreo. Também foram baixados dois
bens ndo localizados. As baixas realizadas receberam parecer favoravel da Camara de Controle
Interno do CRCSC e foram posteriormente aprovadas pelo Plenario.

b.2) Depreciagao

A depreciacdo e amortizacdo de bens adquiridos e postos em operagdo utilizam o método das
cotas constantes com critérios definidos na Instrucao Normativa CCI/CFC n.° 04/2012. Para os
bens reavaliados adotaram-se as taxas de depreciacao determinadas pela vida Util e valor residual
constantes dos laudos de reavaliacdo.

Os bens sdo depreciados a partir do més subsequente a aquisicao e/ou instalacdo, a tabela abaixo
demonstra o tempo de vida Util e o valor residual de cada grupo do imobilizado previstos na
Instrucdo de Trabalho CCI/CFC n.° 04/2012:

Depreciacdo/Amortizacado R$
Descricao 2025 2024
Méveis e utensilios de escritério 10 anos 10%
M4quinas e Equipamentos 10 anos 10%
Instalagées 10 anos 10%
Utensilios de Copa e Cozinha 10 anos 10%
Veiculos da Presidéncia 5anos 10%
Veiculos da Fiscalizacdo 10 anos 10%
Equip. de Processamento de dados 5anos 10%
Sede/ Subsede/Sala/Garagens 25 anos 10%

C) Intangivel
O ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados
a manutencdo da atividade publica, ou exercidos com essa finalidade, e € mensurado ou avaliado,

inicialmente, com base no valor de aquisi¢do ou de produgdo.

Os ativos intangiveis do CRCSC sdo, em sua totalidade, softwares classificados com vida Util definida

e vida util indefinida. No exercicio de 2025 foram adquiridas diversas licencas de software que
totalizaram um investimento de R$ 155.813,58 (cento e cinquenta e cinco mil, oitocentos e treze
reais e cinquenta e oito centavos).

As baixas ocorridas no exercicio de 2025 sdo decorrentes do término da amortizacao das licencas
de uso de softwares.

Softwares R$
R Saldo em = : = Saldo em Amortizacao
DESCRICAO 31/12/2024 Incorporagdes Desincorporagéo 31/12/2025 e bR
Softwares 312.331 155.814 142.912 325.233 -107.942
TOTAL 312.331 155.814 142.912 325.233 -107.942

Fonte: Balango Patrimonial

C.1) Amortizagao

Os softwares de vida util definida sdo amortizados pelo prazo da sua licenca de uso em quotas
constantes. Os softwares de vida Util indefinida ndo sofrem amortizacgdo.

Balanco Patrimonial - Passivo

Nota Explicativa

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta o elenco de contas segregadas de acordo com o grau de exigibilidade,
observada a seguinte divisdo: Pessoal a pagar e encargos trabalhistas; obriga¢des trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; obrigac@es fiscais; depdsitos consignaveis; fornecedores e contas
a pagar; obrigacoes de reparticBes a outros entes; empréstimos e financiamentos; provisées; e
demais obrigacdes.

As obrigacBes sao mensuradas e/ou avaliadas pelo valor original. As atualizac8es e os ajustes
apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

a. Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias
Nesse grupo esta evidenciado os saldos obrigacdes a pagar, relativos a salarios dos funcionarios,

encargos sociais incidentes sobre a folha de pagamento e ainda os saldos das obrigagbes
tributarias, relativas as retencoes legais sobre prestacdes de servicos.
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Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias R$ Fornecedores R$
Titulos 2025 2024 DESCRICAO 2025 2024
Pessoal a Pagar 242.471 250.198 Fornecedores 144.743 126.171
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 137.255 134.402 TOTAL 144.743 126.171
Obrigagdes fiscais de curto prazo 134.096 74.010 Fonte: Balango Patrimonial

Depdsitos Consignaveis 191.801 175.500 As obrigacBes com Fornecedores, decorrentes da entrega de
Total 705.623 634.110

Fonte: Balango Patrimonial

Os valores de pessoal a pagar representam os salarios liquidos
referente a competéncia de dezembro/2025. As obrigacGes
trabalhistas e previdencidrias compreendem os encargos
trabalhistas (FGTS e PIS) e previdenciarios (INSS patronal) sobre
a folha de pagamento de dezembro/2025.

As obrigac®es fiscais de curto prazo decorrem de retencdes
efetuadas de tributos federais e municipais nas contratacdes
realizadas junto a fornecedores pela aquisicdo de bens e/
ou servicos, de acordo com a Instru¢cdo Normativa RFB n.°
1.234/2012, legislacdo previdencidria e o Regulamento de 1SS
de Floriandpolis, Decreto n.° 2.154/2023. Além dos tributos
federais e municipais, nesse grupo estdo os valores retidos
dos fornecedores de servicos terceirizados referente a reserva
mensal de encargos trabalhistas, conforme o disposto no
Anexo XII da IN MPDG n.° 05/2017. A reten¢do, no momento
do pagamento ao fornecedor, € registrada em conta de passivo
e o valor retido é depositado em conta especifica do ativo.

Os depdsitos consignaveis compreendem os valores retidos
de funcionarios (INSS, IRRF, Pensdo Judicial, Empréstimos
Consignados, dentre outros), e que deverdo ser recolhidos
ou pagos as respectivas entidades responsaveis. O registro é
efetuado pelo valor original das transacdes, com base na folha
de pagamento.

b. Fornecedores

Esta evidenciado os saldos obrigagdes a pagar, relativos ao
fornecimento de materiais e bens, e prestacao de servicos.

bens ou servicos, sdo classificadas como passivos circulantes
quando o pagamento for devido até o final do exercicio
seguinte.

c. Demais Obrigagdes de Curto Prazo

Estdo evidenciados os saldos relativos a outras obrigacdes que
serdo pagas no exercicio subsequente.

As apropriacOes estdo de acordo com a legislacdo vigente e ali-
nhadas as orienta¢des da IN/VPCI/CFC n.° 03/2025.

Contas a Pagar e Outas Obrigagdes R$
DESCRICAO 2025 2024
Contas a pagar 7.386 8.685
TOTAL 7.386 8.685

Fonte: Balango Patrimonial

O saldo do grupo “Contas a Pagar” esta representado por va-
lores a pagar relativos a diarias, remuneragdo de estagios, res-
tituicBes e outras obrigacdes que ndo se caracterizam como

fornecedores de material e/ou servico.

No passivo circulante sdo evidenciadas também as provisées
para 13°, férias e encargos e os processos judiciais com perda
classificada como “provavel” ou “praticamente certa”.

As provisoes relativas aos processos judiciais sdo constituidas
com base em estimativas confiaveis pelos provaveis valores de
liquidagdo para os passivos.

Nota Explicativa

Provisoes de Curto Prazo

I. ProvisGes Trabalhistas
II. Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis
III. Provisdo da Cota-Parte

I. Provisoes Trabalhistas

Esta provisdo tem por finalidade dar cobertura as despesas
cujo fato gerador ja ocorreu, mas ndo tendo havido ainda, o
correspondente desembolso.

As provisdes trabalhistas (13°, férias e encargos) sao
constituidas mensalmente, em atendimento ao regime de
competéncia, com base nos periodos aquisitivos de cada
funcionario, acrescidas dos respectivos encargos, conforme
relatério expedido pelo sistema de folha de pagamento:

Provisdes de Férias R$
Descrigao 2025 2024
Provisdo de férias 605.029 616.245
Encargos Sociais 184.534 187.954
Total 789.563 804.199

Fonte: Balango Patrimonial

As provisGes de férias podem apresentar variagdes entre
os exercicios de acordo com o cronograma de férias dos
empregados, numero de empregados, reajustes salariais e
progressdes no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios. Nao ha
férias acumuladas e vencidas.

As provisdes para o décimo terceiro salario e seus encargos
patronais sao efetuadas mensalmente (1/12 avos), a partir
do més de janeiro de cada ano e sdo baixados por ocasiao
do pagamento da segunda parcela, ocorrido até o dia 20/12
do exercicio em curso, nos termos da legislagdo trabalhista.
Desta forma ndo ha saldo a ser evidenciado por ocasido do
fechamento do balanco.
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II. Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida
de recursos no futuro é provavel e a estimativa do valor pode
ser realizada de forma confidvel. Sdo atualizadas até a data das
demonstracdes contabeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas
areas responsaveis.

As provisGes para riscos trabalhistas e civeis sdo constituidas
com base no Relatério de Passivos Contingentes emitido
pela Assessoria Juridica, cujos processos sdo avaliados como
“praticamente certo”, “provavel”, “possivel” e “remota”, podendo
ser para ganho ou perda.

As situacBes de “praticamente certo” e “provavel” estdo
representadas no Balanco Patrimonial e a situagdo “possivel” esta
destacada nesta nota explicativa, conforme estabelecido pelo
CTSP 01 - Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
e pela NBC TSP 03 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. De acordo com o Manual de Contabilidade
do Sistema CFC/CRCs, uma contingéncia passiva é a possivel
obrigacdo presente, cuja existéncia sera confirmada somente
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros, que ndo
estejam totalmente sob controle da entidade.

Ressalta-se que os processos contingentes cuja avaliagdo do
grau de perda foi classificada como "possivel” e “remota” ndo sdo
reconhecidos contabilmente. De acordo com o relatério enviado
pela assessoria juridica, segue demonstrativo com os valores
correspondentes a quantidade e classificacao das contingéncias
civeis. Desde 2021 o CRCSC ndo tem processos trabalhistas em
andamento.

Provisao para Riscos Civeis R$

Descrigcao 2025 2024

Processos civeis

Classificacao Quantidade Valor Quantidade Valor

Praticamente certo 0 - 1 1.000
Provavel 4 8.000 10 19.000
Possivel 0 - 2 3.500
Total 4 8.000 13 23.500

Fonte: Relatério de Contingéncia do Departamento Juridico

Os dois processos classificados como possivel de perda no
exercicio de 2024 ndo estdo registrados no Balango Patrimonial e
referem-se a a¢des de embargos a execugdo fiscal.

III. Provisdo da Cota-Parte

Constitui cota-parte valor correspondente a 20% sobre os créditos
a receber liquidos de curto e longo prazo conforme orientacdo do
Pronunciamento n.° 85/12 da Vice-Presidéncia de Controle Interno
do CFC.

Cota-Parte R$
s Créditos Célculo Provisdo

PESEEED Liquidos da Cota-Parte

Créditos a Receber - CP 6.129.799 1.225.960

Créditos a Receber - LP 158.308 31.661

Total da Carteira 6.288.107 1.257.621

Fonte: Balango Patrimonial

Nota Explicativa

O patrimoénio é constituido de recursos proprios, sofrendo
variacGes em decorréncia de superavits ou déficits apurados
anualmente.

Patrimodnio Liquido

Patrimonio Liquido R$
Patrimonio Liquido 2025 2024
Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0
Resultado do Exercicio 941.300 1.142.066
Eﬁigggg&s Acumulados Exercicios 37.367.260  36.225.194
Total 38.308.560 37.367.260

Fonte: Balango Patrimonial

"

Sdo considerados na conta de "Ajustes de Exercicios Anteriores
os langamentos de ajustes decorrentes de omissdes e erros
de registros ocorridos em anos anteriores ou de mudancas
de critérios contabeis. Em 2024 e 2025 nao foram realizados
registros nessa conta.

Nota Explicativa

Resultado Financeiro

O Resultado financeiro é representado pela diferenca entre o ativo
financeiro e o passivo financeiro, apurado em conformidade com
a Lei n.° 4.320/64, alinhado as orienta¢des do Controle Interno
do CFC. No exercicio de 2025 foi apurado um superavit financeiro
no valor de R$ 7.537.954,93 (sete milhdes, quinhentos e trinta e
sete mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e noventa e trés
centavos).

Resultado Financeiro R$
Resultado Financeiro 2025 2024
Ativo Financeiro 9.185.270 10.130.915
(-) Passivo Financeiro -1.647.315 -1.573.167
Superavit 7.537.955 8.557.748
Metodologia de célculo: R$
Ativo Financeiro 2025 2024
Ativo circulante 15.425.397 15.465.260
(-) créditos de curto prazo -6.129.799 -5.252.754
(-) estoques -110.328 -81.591

(=) Valor do Ativo Financeiro 9.185.270 10.130.915
Passivo Financeiro 2025 2024
Passivo circulante 2.912.936 2.678.492
(-) Provisao riscos trabalhistas e civeis -8.000 -20.000

(-) Provisdo de cota-parte -1.257.621 -1.085.325
(=) Valor do Passivo Financeiro 1.647.315 1.573.167
Superavit Financeiro 7.537.955 8.557.748

Fonte: Balango Patrimonial

Em 2025, o superavit financeiro acumulado apresentou uma
variacdo negativa de 11,92% em decorréncia da abertura de
créditos adicionais suplementares para realizacdo de despesas
de investimentos e do Programa de Demissao Voluntaria - PDV.
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VARIACﬁES PATRIMONIAIS - DVP BALANCO FINANCEIRO - BF Balanco Or¢amentario RS

Descricao Corrente Capital
Nota Explicativa n Nota Explicativa B Receita prevista 16.250.000 0
Receita realizada 16.700.292 727.289
~ .~ . - . . Percentual arrecadado 102,77% -%

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais Balanco Financeiro

Esta demonstracdo apura o resultado patrimonial, que pode ser O BF apresenta os ingressos e os dispéndios, evidenciando Despesa fixada 17.685.457 2.534.543

positivo ou negativo, dependendo do resultado liquido entre as a receita e a despesa orcamentarias, os recebimentos e os Despesa executada 16.266.571 2.200.732

variacBes aumentativas e diminutivas. O valor apurado compde pagamentos de natureza extraor¢camentaria, conjugados Percentual realizado 91,98% 86,83%

o patriménio liquido demonstrado no BP. com os saldos financeiros advindos do exercicio anterior.

Dessa movimentacdo financeira resulta um saldo » o

Resultado Patrimonial financeiro, que é transferido para o exercicio seguinte. Resultado orcamentdrio corrente (Superavit) 433.721

Resultado or¢amentario (Déficit) -1.039.722

O resultado patrimonial representa o superavit apurado
com base no regime de competéncia da Variagdo
Patrimonial Diminutiva e da Variagdo Patrimonial
Aumentativa, escrituradas no subsistema patrimonial.

Resultado Patrimonial R$
Titulos 2025 2024
Varia¢Ges Patrimoniais Aumentativas 25.769.883 24.244.621
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas 24.828.583 23.102.555
Superavit 941.300 1.142.066
Fonte: Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais
Confronto do Resultado Patrimonial R$
I;;:‘\r/‘:)asn:n;gsswos Financeiros e 2025 2024
Ativo Financeiro 9.185.270 10.130.915
Ativo Permanente 32.036.227 29.914.837
ATIVO (I) 41.221.497 40.045.752
Passivo Financeiro 1.647.315 1.573.167
Passivo permanente 1.265.621 1.105.325
PASSIVO (II) 2.912.936 2.678.492
Saldo patrimonial acumulado (I-II) 38.308.560 37.367.260

Fonte: Balango Patrimonial

Saldo disponivel em Caixa e Equivalente de Caixa R$
Descrigao 2025 2024
Saldo Disponivel do Exercicio Anterior 9.979.426  9.045.181
Saldo Disponivel para o Exercicio Seguinte ~ 8.948.039  9.979.426

Fonte: Balango Financeiro

BALANCO ORCAMENTARIO

Nota Explicativa

Balanco Orcamentério

O orcamento do CRCSC para o exercicio de 2025 foi aprovado
por meio da Resolucdo n.° 491/2024, publicada no Diario
Oficial da Unido, em 20 de dezembro de 2024, no valor de R$
16.150.000,00 (dezesseis milhdes, cento e cinquenta mil reais)
e suplementado conforme legislacdo vigente, utilizando-se do
superavit financeiro no valor de R$ 3.970.000,00 (trés milhdes,
novecentos e setenta mil reais) e de excesso de arrecadacao
no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalizando R$
20.220.000,00 (vinte milhdes, duzentos e vinte mil reais).

Fonte: Balango Orcamentério

O resultado orcamentario foi extraido com base no subsistema
orcamentario e apresentou um déficit orcamentario de
R$ 1.039.721,71 (um milhdo, trinta e nove mil, setecentos
e vinte e um reais e setenta e um centavos) por conta de
suplementac®es orcamentarias com recursos do superavit
financeiro que autorizaram despesas em valores superiores
ao previsto inicialmente.

a. Resultado Orcamentario comparado

Resultado Orcamentario R$
Resultado Orcamentario 2025 2024
Receitas (corrente + capital) 17.427.581 15.685.107
Despesas (corrente + capital) 18.467.303 14.580.108
Superavit/Déficit -1.039.722 1.104.999

Fonte: Balango Orcamentério

b. Execucdo de Restos a Pagar Processados

O demonstrativo de execucao de Restos a Pagar Processados
demonstra os valores de obrigacdes empenhadas e liquidadas
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inscritas em restos a pagar, as despesas pagas no exercicio subsequente e as canceladas.

Até o dia 31 de dezembro, o saldo a pagar de Restos a Pagar Processados totaliza R$ 531.854,69
(quinhentos e trinta e um mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e nove centavos).

Restos a Pagar R$

Inscritos

Restos a pagar Processados E . E
M exercicios 31/12'/"2025 Pagos Cancelados Saldo

Anteriores
Restos a Pagar processado - Corrente 516.076 531.855 516.076 0 531.855
Restos a Pagar - Capital 3.120 0 3.120 0 0

Fonte: Demonstrativo dos Restos a Pagar Processados

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Nota Explicativa

Demonstracao do Fluxo de Caixa

O demonstrativo evidencia as movimentacdes ocorridas no Caixa e seus equivalentes,
segregando as atividades de operacdo, de investimentos e de financiamento.

+ O fluxo de caixa das opera¢des compreende o0s ingressos, inclusive decorrentes de receitas
originarias e derivadas, os desembolsos relacionados com as atividades operacionais e outras
que nao se qualificam como de investimento ou financiamento.

O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a aquisicao e a aliena¢do de
ativo ndo circulante, bem como, recebimentos por liquidagdo de adiantamentos.

+ O fluxo de caixa dos financiamentos inclui a captacao de recursos relacionados a empréstimos
obtidos junto ao CFC, bem como a amortiza¢ao desses empréstimos.

A geracdo liquida de caixa estd demonstrada pela soma dos fluxos acima mencionados e
o resultado do periodo, somado ao saldo do exercicio anterior, evidencia o saldo do caixa e
equivalente de caixa demonstrado no Balango Patrimonial, conforme demonstrado a seguir.

D~ B | I Rt = <57
]
Geracao de Caixa e Equivalente de Caixa R$
Geracao de Caixa e Equivalente de Caixa do periodo 2025 2024
Fluxo de Caixa das Operagdes 442.056 1.133.960
Fluxo de Caixa dos Investimentos -1.473.443 -199.715
Fluxo de Caixa dos Financiamentos 0 0
Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -1.031.387 934.245

Fonte: Demonstragao do Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Explicativa

O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as variacdes do patriménio liquido bem como, sua
evolucdo no periodo.

Demonstra¢ao das Mutac¢des do Patrimodnio Liquido

Demonstragao das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido R$
Patrimonio Liquido
Descricao
2025 2024
Saldo Inicial do Exercicio 37.367.260 36.225.194
Resultado do Exercicio 941.300 1.142.066
Saldo final do Exercicio 38.308.560 37.367.260

Fonte: Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Na demonstracao encerrada no periodo, verificou-se que o patriménio teve uma variacdo de
2,52% entre 2024 e 2025, decorrente do superavit patrimonial apurado no exercicio de 2025.

Florianodpolis, 31 de dezembro de 2025

N

Contador Hermelindo Junior Soares
CRCSC - 33.374/0-2

Contadora Marisa Luciana Schvalle de Morais
Presidente do CRCSC
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