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Fundamentos

O que é dano, como separar o que se perdeu do que se
deixou de ganhar, e quando o dano é indenizavel.




FUNDAMENTOS

Dano: dois momentos

Dano-evento Dano-prejuizo

A lesdao em si: 0 bem ou interesse juridicamente A repercussao da lesdo no patrimonio (ou fora dele) de
protegido que foi atingido. guem a sofreu.

Exemplo: o caminhdo de uma transportadora é destruido 9 Exemplo: o custo de reposicdo do caminhdo e os fretes que

em um acidente. deixaram de ser feitos.

A regra de ouro: a indenizagdo mede o dano-prejuizo, ndo o evento.

Um mesmo evento pode gerar prejuizos patrimoniais e extrapatrimoniais em proporg¢oes diferentes.
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CODIGO CIVIL - ART. 402

“Salvo as excecoes expressamente previstas em lei, as perdas
e danos devidas ao credor abrangem, além do que ele
efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar.”

o que efetivamente perdeu 0 que razoavelmente deixou de lucrar
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FUNDAMENTOS

Dano emergente x lucro cessante

Dano emergente: o que saiu Lucro cessante: o que nao entrou
e Reducgdo do ativo ou aumento do passivo e Frustracao de um acréscimo patrimonial liquido
¢ Diminuicdo direta do patrimoénio liquido e Decorre de um ativo capaz de gerar beneficios futuros,
e Inclui gastos extraordindrios para retomar a atividade: subtraido contra a vontade do lesado
reparos, mao de obra adicional, fretes, multas ¢ Pode nascer de dano fisico ou de infragdo contratual

O critério é funcional, ndao temporal: os dois podem ser passados ou futuros. O aluguel futuro de um veiculo substituto é dano
emergente.
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FUNDAMENTOS - FORMULA DE MOMMSEN

Teoria da diferenca: o dano em numero

Situacao hipotética Situacao real
|
patrimbnio se o evento ndo tivesse - patrimobnio apds o evento danoso —

Dano-prejuizo

: . a diferenca negativa
tivesse ocorrido

Um dos lados é sempre uma constru¢ao. O cenario contrafactual € um juizo de probabilidade sobre o que “teria sido”, e é
sido”, e é exatamente ai que entra o trabalho técnico do perito.
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FUNDAMENTOS . CC, ART. 402

O que a lei manda medir

“efetivamente perdeu”

Dano emergente: o que saiu do patrimonio.

Prova direta: notas, recibos, contratos.

“razoavelmente deixou de lucrar”

Lucro cessante: o que deixou de entrar.

Estimativa técnica sobre um cendrio que ndo aconteceu.

140

120

100

80

60

40

20

Perda = distancia entre os cendrios (ilustrativo)

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l M12

== == (Cenario contrafactual === Realizado

O perito reconstrdi o cendrio sem o evento com fatos, nimeros e documentos, e o compara com o realizado.
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FUNDAMENTOS

Trés filtros antes de qualquer calculo

1 2 3

Certeza Nexo direto e imediato Prova

Probabilidade objetiva, ndo mera CC, art. 403: as perdas e danos s6 A existéncia do dano exige prova plena;
possibilidade. N3o se exige certeza incluem o que decorre do evento de plena; o montante admite estimativa
matematica, mas lucros imaginarios sdo forma direta e imediata. Danos remotos estimativa razoavel e fundamentada.
imaginarios sdo repelidos. ficam de fora. fundamentada.
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Procedimentos
técnicos periciais

As ferramentas da NBC TP 01 (R2) aplicadas a apuracao de
danos emergentes e lucros cessantes.




PROCEDIMENTOS TECNICOS - NBC TP 01 (R2)

Dez procedimentos a disposicao do perito

Exame Vistoria Indagacao Investigagao

Anélise de livros, registros Diligéncia para constatar Entrevista com Pesquisa do que estd oculto
de transacdes e constatar situagao, coisa ou conhecedores do objeto ou oculto por qualquer
documentos ou fato do fato circunstancia
Mensuragao Avaliacao Testabilidade Comparagao
Qualificagdo e quantificagdo Estabelecer o valor de bens, Confronto dos elementos Paralelos entre estados
fisica de bens, direitos e direitos, obrigacdes, dos autos com as premissas patrimoniais ou de
obrigacdes despesas e receitas resultado

O rol é exemplificativo e se aplica “total ou parcialmente, segundo a natureza e a complexidade da matéria”.
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Arbitramento

Valores ou quantidades por
critério técnico-cientifico

Certificagcao
Atestar a informacgdo obtida
na formacdo da prova
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PROCEDIMENTOS TECNICOS - DANOS EMERGENTES

Provar o que efetivamente saiu

Exame Vistoria

Notas fiscais de reparo, comprovantes de pagamento e lancamentos Constatar a existéncia e o estado aparente do bem danificado. Causa
lancamentos contdbeis: o desembolso precisa estar no caixa e no razao. técnica e vida util sdo do engenheiro.

no razao.

Certificacao e confirmacao externa Recalculo

Validar a chave da NF-e no portal da nota fiscal e confirmar com o Refazer multas contratuais, encargos e gastos extraordindrios pleiteados,
fornecedor o servico prestado. pleiteados, linha a linha.

Exemplo: no caminhdo destruido, o custo de reposicao e a multa paga ao cliente se provam por exame e certificagao; os fretes perdidos ja sdo lucro cessante.
cessante.
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PROCEDIMENTOS TECNICOS - LUCROS CESSANTES

Reconstruir o que deixou de entrar

Comparacao
Antes x depois do evento; filial atingida x
x filiais ndo atingidas.

Investigacao
Ceticismo: receitas fora dos livros ou queda
queda com outra causa.

62 Forum Catarinense On-line de Pericia - CRCSC

Exame e testabilidade

DREs, ECD e ECF confrontadas com as
premissas do pleito.

Mensuracao

Projetar a receita frustrada e deduzir os custos
evitados.

Indagacao
Gestores explicam sazonalidade, capacidade e
clientes perdidos.

Arbitramento

Sem escrituragdo confiavel, valor por critério
técnico-cientifico declarado.
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EXEMPLO PRATICO - CICLO DE EXAME

Seguir a receita do documento ao banco

NF-e EFD Razao DRE Extratos
emitidas == |ivro de saidas ==p  contas de receita =P série mensal ingressos bancarios
NF-e x EFD EFD x Razao Razao x Extratos Versao dos livros
Notas canceladas, devolvidas ou Receita fora da contabilidade ou Ingressos que nao sao receita: E a da época dos fatos ou foi
fora do livro fiscal. no periodo errado. empréstimos, aportes. retificada depois?
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Protocolo pericial

Um protocolo em 13 etapas, do aceite do encargo a defesa
defesa do laudo.




PROTOCOLO PERICIAL

O protocolo pericial em 13 etapas

Preparacgao Base e nexo

00 Aceite e habilitagdo 03 Validagdo da base

01 Enquadramento do contabil ©

encargo 04 Existéncia do dano e nexo
nexo ©

02 Planejamento e
requisicao

e zona de disputa doutrinaria © zona mista sem marca: consenso. Onde ha disputa, a fundamentagdo precisa ser mais densa.

62 Forum Catarinense On-line de Pericia - CRCSC

Quantificacao

05 Cenario contrafactual e
06 Deducses @

07 Regime e data e

08 Periodo e termo final ©

09 Hipoteses especiais @

Entrega

10 Consolidagdo e memdria

11 Laudo e quesitos

12 Autodefesa e
esclarecimentos
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ETAPA 1 - ENQUADRAMENTO

O que exatamente sera medido?

Interrupcao com Destruicao definitiva
retomada -> valor do negécio na data

=> lucros cessantes do periodo A fonte de resultados desaparece. Mede-
A atividade para e volta. Mede-se a perda se 0 negdcio em marcha, ndo a soma dos
entre o evento e o termo final. ativos.

Morte lenta
-> cessantes interinos + valor

Definhamento seguido de fechamento:
fechamento: duas memérias separadas,
separadas, sem sobreposicao.

O laudo calcula sob hipdteses declaradas (“se reconhecido o inadimplemento na data X, a perda é Y”); ndo declara inadimplemento.
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ETAPA 5 - CONTRAFACTUAL

O método segue os dados

Série curta e estavel mmd  Média histérica documentada
Tendéncia consistente m=d  Tendéncia linear ou regressao

.. Séries temporais (SARIMA, Holt-Winters), escolhidas por RMSE, MAD ou
Série longa, mensal e sazonal L . ( ) .

MAPE

Nao basta dizer “média dos trés ultimos exercicios”: explique por que ela, e ndo outra técnica, e mostre que o volume cabe na
volume cabe na capacidade instalada.
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Mensuracgao

Do faturamento frustrado ao lucro cessante: deducdes,
métodos, regime de mensuragao e periodo.




MENSURACAO

As trés grandezas

Comércio ficticio “Vitrine Ltda.”: receita de RS 100 mil/més, varidveis de 70%, fixos de RS 20 mil, 3 meses parada.

R$ 300 mil

RS 300 mil
Faturamento. Superestima: ignora os gastos que deixaram de existir.

R$ 30 mil

Lucro liquido. Subestima: os RS 60 mil de fixos continuaram
vencendo.

R$ 90 mil

RS 90 mil Lucro cessante. Receita frustrada menos os gastos evitados.

RS 30 mil o .
Sem o sinistro: +RS 30 mil.

Com o sinistro: —RS 60 mil.

Faturamento cessante Lucro liquido contabil Lucro cessante Distancia: RS 90 mil.
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MENSURAGAO - ESTRUTURA DE CUSTOS

Mesmo lucro, perdas diferentes

Alfa

Receita/més RS 100 milhdes

Lucro liquido R$ 10 milhdes
Variaveis RS 70 milhdes
Fixos RS 20 milhdes

Lucro cessante por més parado

R$ 30 milhoes

Quanto maior a estrutura fixa, maior a perda

Beta

Receita/més RS 100 milhdes

Lucro liquido R$ 10 milhdes
Variaveis RS 40 milhdes
Fixos RS 50 milhdes

Lucro cessante por més parado

R$ 60 milhdes

: na DRE, Alfa e Beta sdo gémeas.

Prejuizo contabil, por si s6, ndo afasta o lucro cessante: Gama perde RS 40 milhdes.
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Gama (em prejuizo)

Receita/més RS 100 milhdes

Resultado -RS 5 milhdes
Varidveis RS 60 milhdes
Fixos RS 45 milhdes

Lucro cessante por més parado

R$ 40 milhoes
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MENSURAGCAO - PROVA DE DUAS VIAS

Método direto e método indireto na DRE

Receita operacional

(-) Custos e despesas variaveis (70)
= Margem de contribui¢do 30
(=) Custos e despesas fixos (20)
= Resultado do periodo 10

As duas vias chegam a margem de contribuicao da DRE.

(40)

60

(50)

10

(60)

40

(45)

(5)

Se divergirem, ha premissa errada sobre o comportamento dos custos.
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Receita frustrada
(-) Variaveis evitados (70) (40) (60)

= Lucro cessante 30 60 40

Resultado do periodo

(+) Fixos ndo evitados 20 50 45
= Lucro cessante 30 60 40
24



ETAPA 6 - DEDUCOES

O que deixou de ser gasto?

Lucro cessante = faturamento frustrado - tributos sobre a receita - custos e despesas

variaveis evitados * ajustes periciais

Variavel Fixa Semivariavel Semifixa
Acompanha o volume: deduz Continuou vencendo: nao deduz Parte fixa + parte variavel: Fixa por faixa: atencdo aos
deduz decompor degraus

Margem bruta nao é margem de contribui¢do: o CPV abriga componentes fixos. Declare a corrente adotada para os gastos fixos
os gastos fixos gerais.
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Questoes praticas

Onde os laudos sdo contestados: terminologia, hipoteses
especiais, sensibilidade e premissas irreais.




SINTESE

Oito filtros para ler (e escrever) um laudo

Filtro

Certeza do dano

Nexo direto e imediato
Emergente x cessante

Lucro liquido, ndo faturamento
Documentacdo contemporanea
Valor presente

Vedacdo a equidade

Razoabilidade das premissas
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Fundamento

Probabilidade qualificada, ndo hipdtese

CC,art. 403

Critério funcional, ndo temporal

Deducdo de custos evitados e tributos

Registros da época dos fatos

Desconto quando ha montante Unico antecipado
CC, art.944:extensdao do dano

Sem projecdes especulativas
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Leis especiais

Quando a propria lei traz a formula: concessao de veiculos,

veiculos, representacdao comercial e propriedade industrial.

industrial.




LEI FERRARI - ART. 24, II1

A formula das perdas e danos

Periodo =18 meses + 3 meses *x quinquénio Indenizagao = 4% x faturamento projetado

de vigéncia no periodo

Exemplo ilustrativo: concessdo de 10 anos (2 quinquénios), faturamento corrigido de RS

48 mi nos 24 meses anteriores O laudo deve deixar explicito
Etapa Valor « indice de correcdo adotado
¢ Quais receitas compdem o faturamento da concessao
Periodo:18 + (3 x 2) 24 meses e Como foram contados os quinquénios
Média mensal: 48 mi+ 24 RS 2,0 mi
Faturamento projetado:2,0 mix 24 RS 48,0 mi
Perdas e danos: 4% RS 1,92 mi
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LEI N° 4.886/1965 - REPRESENTACAO COMERCIAL

Duas indenizacoes tipicas

112 1/3

Rescisao - art. 27, “j” Pré-aviso - art. 34

Rescisdo fora dos casos do art. 35: no minimo 1/12 do total da Denuncia sem justa causa de contrato por prazo indeterminado, vigente

retribuicdo auferida durante todo o tempo da representacao. ha mais de 6 meses: aviso de 30 dias ou 1/3 das comissdes dos 3 meses
anteriores.

Leia o contrato antes de calcular: 0 1/12 é piso (“ndo podera ser inferior”) e o art. 34 ressalva outra garantia prevista no contrato.
prevista no contrato.
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LEI N° 9.279/1996 - PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Art. 210: tres rotas, uma escolha

Rota Fundamento Base de calculo Quando é indicada

| - Lucro cessante do titular Dano patrimonial cldssico Vendas perdidas x margem liquida Titular com capacidade ociosa e
unitaria do titular boa margem

Il - Beneficios do infrator Enriguecimento sem causa Receita liguida do contrafator menos Infrator eficiente ou titular que
custos diretos nao explorava o bem

Il - Licenga ficta (royalty) Valor de uso da exclusiva Aliquota sobre a receita da massa Residual: faltam livros ou o titular
contrafeita nao explora

Os lucros cessantes sdo determinados pelo critério mais favoravel ao prejudicado: a LPI desloca a regra geral do Cédigo Civil.
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Protocolos de
apuracao

Nove etapas para o dano emergente e nove para o lucro
cessante, com um exemplo didatico: a padaria inundada.




PROTOCOLOS - VISAO GERAL

Dois roteiros, nove etapas cada

Dano emergente: provar o que saiu

Definir as datas

Inventariar e classificar os itens

Requisitar e validar documentos

Testar o nexo item a item

Mensurar os ativos atingidos

Mensurar passivos e gastos extraordindrios
Tratar o dano emergente futuro

Aplicar as dedugdes

W 0 NN 6 1 h W N~

Consolidar e testar sobreposicao
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Lucro cessante: reconstruir o que nao entrou

Delimitar evento, hipdtese e periodo
Validar e normalizar a base
Reclassificar a DRE em margem
Projetar a receita sem o evento
Apurar a receita frustrada

Apurar a margem frustrada

Aplicar ajustes periciais

Ajustar ao tempo

Consolidar por duas vias
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CASO PRATICO - O ENCARGO

O que o juizo perguntou

“Quantificar o valor que a empresa autora deixou de lucrar nos dias em que esteve fechada, ou em funcionamento parcial, por falta
funcionamento parcial, por falta do fornecimento dos servigos de telecomunicagdes.”

O caso O pedido O nexo

Agéncia de pacotes turisticos em operagdo Acdo contra a fornecedora de internet: dano Noticias de débito da operadora e registros
operagao desde 2002. Sem telecomunicagdes emergente (reparo de equipamentos) e registros internos. Nenhuma causa
telecomunicacdes de 15 a 18 de dezembro de lucros cessantes. concorrente nos autos.

dezembro de 2024, suspendeu as atividades.

atividades.
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CASO PRATICO - BASE DE CALCULO

O cenario sem o evento: média de seis meses

DRE média de junho a novembro de 2024 (RS)

Rubrica

Receita operacional
(=) Impostos e tributos
Receita liquida

(—) Despesas fixas
Lucro antes de IR e CS
(=)IReCS

Lucro liquido disponivel
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Valor
110.187,52
(2.490,86)
107.696,66
(16.679,37)
91.017,29
(928,38)

90.088,91

Por que seis meses?

Captura a sazonalidade tipica do turismo sem incluir periodos
periodos atipicos.

Por que média simples?

A série ndo mostrou tendéncia relevante de alta ou de queda: é
estacionaria para fins de referéncia.

Custos variaveis?

Minimos no agenciamento: a receita liquida de tributos é, na
na pratica, a margem de contribuigao.

43



CASO PRATICO - LUCRO CESSANTE

Dois métodos, o mesmo resultado

Método direto Método indireto

Parte da receita RS Parte do lucro

Receita operacional 110.187,52 Lucro liquido disponivel
(=) Impostos e tributos (2.490,86) (+) Custos e despesas fixos
(=)IR eCS (928,38) = Lucro cessante mensal

= Lucro cessante mensal 106.768,28

R$ 106.768,28 + 22 dias Uteis = R$ 4.853,10 por dia

RS
90.088,91
16.679,37

106.768,28
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CASO PRATICO - VALOR FINAL

Composicao do valor indenizatério

LUCROS CESSANTES DANO EMERGENTE

4 dias x RS 4.853,10 = RS Reparo comprovado por nota

19.412,41 nota fiscal: RS 800,00
Descri¢cdo (RS) Original
Lucros cessantes 19.412,41
Danos emergentes 800,00
Total 20.212,41
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ATUALIZACAO

IPCA de dez/2024 a abr/2026:

fator 1,0682

Corrigido
20.736,40
854,56

21.590,96

JUROS DE MORA

Taxa legal (CC, art. 406; Lei
14.905/2024) até 30/04/2026

Juros
2.463,08
100,94

2.564,01

Atualizado
23.199,48
955,50

24.154,97
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Lucros cessantes nao se
presumem. provame-se.

Nenhuma premissa entra sem fonte Método indicado, esclarecido e Memoria de cdlculo que outro profissional
declarada predominantemente aceito (CPC, art. 473, reproduz sem o autor
1)
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Obrigado!

Marcelo Mousinho Quaresma

marcelomgperito@gmail.com
(61) 99144-8469

Instagram: @marcelomousinho.perito
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